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PRESENTACION

Através de Testimonios docentes y la formacion de pro-
fesores en la Universidad Autonoma de Aguascalientes
se pretende mostrar un panorama general de dos he-
chos vinculados entre si: por un lado la creacion y el
desarrollo de los programas de formacion de docentes,
hoy Programa de Formacion de Profesores (PFP); por
otro, las visiones personales en relaciéon con el curso
“Lunes con mis viejos profesores (una cita con la expe-
riencia)”, el cual se implemento en el periodo agosto-
diciembre 2008.

En el primer capitulo se incluyen cuatro testi-
monios respecto al curso referido; éstos contienen
la vision de los profesores en torno a la forma en que
decidieron ser docentes, algunas experiencias signifi-
cativas durante su trayectoria, asi como recomenda-
ciones a los demas profesores, entre otros aspectos.
Los testimonios corresponden al maestro Amador Gu-
tiérrez Gallo, al ingeniero Manuel Navarro Velazquez,
al licenciado Onésimo Ramirez Jasso y a la doctora
Maria Enriqueta Vega Ponce.
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En el segundo capitulo se plantea una resena general sobre la forma-
cién académica de profesores para la docencia en la Universidad Aut6-
noma de Aguascalientes (UAA), a través de seis etapas que, a lo largo de
37 anos, han caracterizado esta actividad tanto en la Universidad como
en su institucion antecesora. Se enfatizan las fases correspondientes al
Programa de Formacion de Profesores (1989-1994) y el Programa de For-
macion de Profesores (1995 a la fecha).

En el capitulo subsecuente se incluyen testimonios de personas
vinculadas con el origen, desarrollo y situacion actual del Programa de
Formacion de Profesores y al area que institucionalmente lo coordina.
De esta forma, se presentan dos bloques de testimonios: el primero re-
lativo a los iniciadores y los coordinadores que han desempenado esta
funcion, y el segundo correspondiente al testimonio de varios integrantes
del equipo coordinador actual.

Mas adelante se incluyen algunas consideraciones a manera de con-
clusion, seguidas del listado de las fuentes de informacion consultadas
para la integracion del libro y dos anexos: uno de tipo gréafico, en el cual se
presentan algunas imagenes sobre las actividades y productos generados
a través de las diversas etapas por las que han pasado las actividades de
formacion docente y el area que las coordina; y el otro, de tipo estadistico,
donde se incluyen los listados de cursos implementados de 1989 a 2009,
especificando los nombres de los profesores/formadores que los coordina-
ron, el periodo correspondiente y el tipo de curso del que se trata.

A través de este medio se desea expresar un sincero agradecimien-
to a todas las personas que colaboraron en la integracion del presente
y, sobre todo, a todas las que a lo largo del tiempo han participado en el
inicio y desarrollo del Programa de Formacién de Profesores de la UAA.

Se Lumen Proferre
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CapriTuLo |
TRAYECTORIAS DE VIDA.
ALGUNOS TESTIMONIOS DOCENTES

Mtro. Amador Gutiérrez Gallo
Ing. Manuel Navarro Velazquez
Lic. Onésimo Ramirez Jasso

Dra. Maria Enriqueta Vega Ponce






En este primer capitulo se presentan cuatro testimonios
de profesores de la UAA, quienes participaron como
expositores en el curso de formacion docente “Lunes
con mis viejos profesores (una cita con la experien-
cia)”, implementado en el periodo agosto — diciembre
de 2008, con la coordinacién de la MDH. Maria Jiménez
Gomez Loza. El propésito principal del curso fue propi-
ciar un espacio de aprendizaje en el cual 15 profesores
invitados compartieran su experiencia académica con
sus companeros participantes en el referido curso.

Se incluyen a continuacion los testimonios de
los docentes: Amador Gutiérrez Gallo, Manuel Nava-
rro Veldzquez, Onésimo Ramirez Jasso y Maria Enri-
queta Vega Ponce, quienes contestaron a la invitacion
que en su momento se formuld a los expositores del
curso. Para la elaboracion de sus textos, se les pidi6 a
los participantes basarse en cinco cuestiones principa-
les, resumidas en las siguientes preguntas: (como lle-
gaste a ser maestro?, {qué importancia ha tenido en tu
vida la experiencia de ser maestro?, {cuales han sido
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tus mayores satisfacciones como profesor? y, (qué recomendarias a los
nuevos docentes?

Se agradece a los profesores por su valioso testimonio, especial-
mente a todos los docentes de la UAA que con su vocacion, trayectoria y
aportaciones han formado a miles de universitarios a través de las diver-
sas modalidades y programas educativos que la institucion ha desarrolla-
do a lo largo de su historia. Muchas gracias por ser la razén principal del
Programa de Formacion de Profesores en su origen, desarrollo y futuro.
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Mtro. Amador Gutiérrez Gallo

Cuando me han preguntado como es que llegué a ser
maestro, me pongo pensativo. Tal vez seria mas facil
responder si me preguntaran como llegue a trabajar en
la Universidad o cémo llegué a dar clases.

Por mi deformacion profesional, quizas le busque
tres pies al gato sabiendo que tiene cuatro. El térmi-
no maestro tiene, para mi, un significado muy grande,
anhelado, ideal, utépico; no en un sentido de que sea
irrealizable, sino que es como una estrella o una luz
que marca un camino interminable e inacabable a
seguir. (Hasta donde podra llegar un profesor que tie-
ne anhelos de ser maestro? La respuesta depende de
muchos factores: las oportunidades de formarse, los
apoyos, las condiciones de desarrollo de los procesos
educativos en que se involucre la persona, el tipo de
grupos de estudiantes, el nivel en que se trabaje, etc.,
etc. Sin embargo, el factor que depende de la perso-
na es esa cosa rara que llamamos vocacion, y ésta se
conjuga con otros muchos factores de indole mas per-
sonal. Generalmente nos vamos por identificarla con
el gusto por ensenar.
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El gusto es un factor incontrolable, que ojala siempre estuviera ahi.
Yo muchas veces no experimento gusto por ir a clase, ir una reunién
formativa, a un congreso, a un coloquio, a una conferencia, por leer un
capitulo de un libro, un articulo de una revista, o al participar en una aca-
demia de un area tematica, etc. Lo que si puede depender de mi es que
quiera hacerlo; esto es, que yo decida hacerlo libre, voluntaria y respon-
sablemente. El gusto podra llegar y por lo general llega cuando la accién
es decidida por mi, cuando depende de una actitud, un habito de hacer
las actividades porque quiero, aunque a veces, quiza, no me agraden.

La vocacién de maestro es un proceso dinamico. No es que un dia
llegue la llamada, el estirén hacia la educacién y ya; sino que dia a dia hay
que renovar la decision. La llamada a ser maestro se manifiesta en aceptar
o construir un ideal de ser humano, a través de ciertos caminos llamados
pedagogias, para acompanar a otras personas a ir construyendo su per-
sona y sus procesos socializantes.

En este sentido de anhelante de maestro como acompanante de
otras personas en su caminar hacia la mejoria de sus personas y de los
grupos sociales en que nos movemos, yo llegué de rebote. De chico nun-
ca pensé en ser profesor, entrenador, ensenante, instructor o cualquier
expresion que se quiera usar. Cuando terminé el sexto ano de primaria,
el Partido Revolucionario Institucional (PRI) me ofrecié una beca para
estudiar en la Escuela Normal de San Marcos, Zacatecas. Fue la primera
vez que mi padre, hombre recto pero muy recio y autoritario —-nacido en
1891- me dejé decidir; pero me dio elementos que, en el contexto fami-
liar, significaban “no quiero que aceptes”. Me dijo que sabria Dios qué
querrian de mi, porque eran politicos, y ademas los profesores que salian
de esa Escuela Normal eran comunistas. Para un individuo de 13 afios de
aquel entonces (1958), de una familia catélica muy tradicional, los politi-
cos y el comunismo, eran como el diablito y el diablo. Decidi no aceptar
la beca; pero nunca pensé en el trabajo de maestro, de tal manera que
no influyé ni para aceptar, ni para rechazar aquel ofrecimiento.

Al seguir estudiando comencé a ver que los jovenes (ellas y ellos)
repudiaban el que les impusieran reglas y rituales que no experimenta-
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ban como suyos; pero al mismo tiempo veia que cuando ellos se propo-
nian algtn proyecto, aunque fuera dificil, lo emprendian con generosidad y
entrega. Me senti atraido por este estilo y, a mi modo y en el contexto del
tiempo y del tipo de institucion educativa, empecé a manifestar rebeldia
al lado de otros comparieros, ante las imposiciones, generalmente de las
autoridades.

Tal vez estas situaciones desarrollaron en mi una vocacion por bus-
car saberes, habilidades propias, actitudes positivas para construir nue-
vas formas de obedecer las normas que la sociedad impone. Quiza esta
misma vocacion me llevé a querer acompanar a otros jévenes en la cons-
truccion de sus personas. La practica social impone en lugar de proponer
normas para que sus miembros decidan cumplirlas, social, juridica, mo-
ral y éticamente. Este tipo de acompanamiento a otras personas, actual-
mente, se encierra en el concepto de educaciéon “no formal”, en la cual
hay la intencién formativa, pero no pertenece a los estudios curriculares
establecidos.

Digo que llegué a ser profesor, pero no sé hasta qué punto he llegado
a ser maestro, por un rebote, porque me becaron para estudiar fuera del
pais y esa beca, en la practica, implicaba corresponder dando clases. Asi
mas por cumplir que por otra razén, comencé a dar clases de Filosofia
(Etica, Antropologia filoséfica o Filosofia del hombre, Teodicea o teologia
natural), pero mas alla del cumplimiento. Fui desarrollando la voluntad
de querer hacerlo bien, de querer acompanar a los muchachos a que
plantearan sus propios problemas y los problemas sociales, buscando de
qué forma sus estudios podrian dar soluciones a ellos.

Ya encarrilado en esto, en 1977 fui invitado por la UAA a dar un cur-
so llamado “Médulo de dinamizacién” para la carrera de Trabajo Social.
Luego me pidieron un curso de Filosofia de la ciencia, y posteriormente
me invitaron coordinar, junto con el maestro J. Jestis de Anda y la maes-
tra Isabel Almeida, el servicio social de los alumnos y las actividades de
Extension Universitaria. Asi llegué a lo que anhelaba, que queria y tam-
bién me gustaba: combinar el trabajo de aula, con el trabajo de grupos
de jovenes fuera del rigor de la educacion formal. Debo confesar que
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durante los primeros tres anos (1977-1980) me sentia como un agregado
o un pegoste a la Universidad. Sentia que las exigencias universitarias
deberian ser mayores y que yo no daba la medida. Después de 1980 se-
gui pensando que la Universidad debia dar mas, pero que sélo se puede
llegar a lo posible.

Tan importante ha sido para mi la experiencia de ser profesor
(¢{maestro?) que es la segunda actividad mas valiosa, después de las rela-
cionadas con mi familia, que puedo presentar ante mi conciencia, ante la
sociedad y ante Dios. Lo valioso lo mido, no porque considere que sea un
profesor especial, sino por la riqueza que me han dado los compareros
universitarios: alumnos y companeros de trabajo, académicos y personal
administrativo. Aplicando mis convicciones, digo que me he educado
(he construido mi persona) gracias a esta actividad, tan dificil, tan atrac-
tiva, tan incierta para relacionar nuestra aportacién con los logros de las
demads personas, pero tan apasionante al grado de que coincide con to-
das las actividades familiares, sociales, politicas, econdémicas, culturales
y lidicas de mi persona y de la sociedad en la que vivo.

Algunas de las mayores satisfacciones que he tenido como profesor
estan relacionadas con la docencia formal, pero las mas significativas
no han sido actividades del aula; aunque obviamente no pueden estar
desligadas. Senalo algunas, porque seria muy extenso enumerar todas
las que recuerdo.

La experiencia mas significativa que tuve en la docencia formal esta
muy relacionada con un curso curricular de Antropologia filoséfica que
se dio a la primera generacion de Arquitectura. Sus alumnos llevaban en
su plan de estudios una columna de materias orientadas a la formacién
personal integral.

El curso que di formaba parte de esta tira de materias, cuyo progra-
ma ya tenia su propia estructura fija; en aquella ocasion, sin embargo,
se penso en darle un enfoque diferente y, para mi, mas adecuado. En
lugar de exponer las teorias sobre filosofia del hombre, el programa se
estructuré con cinco temas basicos, sostenidos con la opinién razonada
de seis maestros y la participacion de los mismos alumnos en cada tema.
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Los temas fueron: El hombre (ser humano), La sociedad, La ciencia y
la técnica, La ética y El problema humano de la trascendencia (Dios, la
otra vida, etc.) Cada profesor sostuvo durante el tiempo de una clase su
opinién razonada sobre cada tema, y posteriormente hubo un espacio
para que el grupo reflexionara, razonara, discutiera y cada quien llegara
a sus conclusiones respecto a lo expuesto en cada uno de los temas. Los
profesores fueron el Dr. en Soc. Genaro Zalpa Ramirez, el Dr. en D. Jesus
Antonio de la Torre Rangel, el Dr. en C.E. Luis Manuel Macias Lopez, el
Lic. Soc. Felipe Martinez Rizo, el Mtro. en Psic. Narciso Cortés Zuniga y yo
como ponente y coordinador del curso. No es facil seguir esta metodolo-
gia; los alumnos todavia hoy dicen que este curso fue un parteaguas en
su camino humano.

Recuerdo también un grupo que llevé conmigo el curso de Filosofia
de la ciencia. El semestre fue muy activo y muy participativo, y al final me
entregaron una tarjeta en la que se leia: “gracias por habernos quitado
el mal sabor de la filosofia”. Esto me encantd, no sélo (aunque también)
por el halago de mi trabajo, sino porque siempre he luchado con carino
y admiracién con mis comparieros profesores de filosofia, para que los
cursos de estas disciplinas sean un medio de reflexién orientado a que
los alumnos descubran que la filosofia no es ajena a ellos, sino una forma
de plantear cuestiones y buscar respuestas a los problemas que todos los
seres humanos tenemos. Un espacio de reflexion en el que los jévenes y
adultos caigan en la cuenta del valor y la vigencia de las aportaciones que
esas personas llamados filésofos, con amor al saber y a la humanidad,
han hecho a los seres humanos que también quieren pensar.

Desde que hice mi tesis de filosofia para obtener la licenciatura,
traté de abordar este asunto e hice una propuesta con el tema “La ense-
nanza de la filosofia a alumnos que no son estudiantes de la carrera de
Filosofia”. Mi propuesta, en sintesis, es que las clases de filosofia partan
de un problema relacionado con el area especifica del alumnado, y que
se involucre y despierte el interés de los alumnos, de tal suerte que bus-
quen sus propias respuestas mediante la reflexion y el conocimiento de
otras personas (papa, mama, hermanos, companeros, periodistas, poli-
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ticos, lideres religiosos, revistas, otros profesores, etc.) que han pensado
acerca de lo mismo; sobre todo fildsofos reconocidos y cuyo pensamien-
to sea pertinente para lo que se esta reflexionando.

Otra experiencia fuera de la docencia formal, pero dentro del tra-
bajo en aula, han sido los cursos de Extension sobre la educacion de los
adolescentes, que durante varios anos pude dar. Es muy satisfactorio ver
cémo los padres de familia, y alguno que otro adolescente que partici-
paba, con aportaciones sencillas reflexionaban sobre la grandeza de la
dificil etapa de la adolescencia.

Lo mismo puedo decir sobre las experiencias de reflexion, andlisis
y discusion de los maestros, dentro del curso de “Formacién en los Valo-
res”, del Programa de Formacién de Profesores.

La experiencia mas satisfactoria que recuerdo fue el proceso de
formacion de un grupo de alumnos voluntarios, que durante tres anos
y medio se estuvieron reuniendo y trabajando en comunidades rurales,
siguiendo las orientaciones de la pedagogia de autogestion de Paulo
Freire. Cuando nos pidieron colaboracién en la Coordinacién de Servicio
Social y en Extension Universitaria, el maestro Jesus de Anda y yo, con
la sugerencia del entonces director de Asuntos Académicos, el maestro
Felipe Martinez Rizo, fuimos a pedir a los centros académicos nombres
de muchachos latosos (inquietos, medio rebeldes) para invitarlos a re-
flexionar y buscar alguna forma de responder a sus inquietudes educati-
vas juveniles. Tengo la posibilidad de dar los nombres de esos alumnos,
pero los omito por no exponerme a dejar algunos sin mencionar. Sélo
diré que son personas de diferentes areas del conocimiento, (medicina,
arquitectura, biologia, trabajo social, sociologia y educacién) y que son
seres sumamente valiosos en su camino de construccion personal, pro-
fesional y social.

En sintesis, nos estuvimos reuniendo durante seis meses para estu-
diar y buscar qué hacer. Luego, del mismo grupo sali6 la idea de hacer
algo por la comunidad. En seguida visitaron barrios, colonias y comu-
nidades rurales. Inicialmente un grupo se decidié por la comunidad de
Paso Blanco y posteriormente otro grupo se incliné por la comunidad
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de Los Arquitos, ambas del municipio de Jestis Maria, Aguascalientes.
Tres veces a la semana, por la noche (de 19:00 a 22:00 horas), estos
alumnos trabajaban con grupos de jévenes, seforas y senores de la co-
munidad. Los sabados revisdbamos el trabajo de la semana anterior y
planeabamos el de la siguiente. Hasta la fecha, después de 27 afios, nos
reunimos en los dias finales de diciembre o en los primeros del ano,
para saludarnos y platicarnos cémo nos ha ido. Todos los miembros de
estos grupos coinciden en que esa experiencia los marcé positivamente
para su vida personal y profesional. Cuando platico de esta experiencia
hay alumnos y profesores que se entusiasman. Creo que la Universidad
deberia de tener proyectos de servicio social comunitarios multidiscipli-
narios como éste.

En conexidn con esta experiencia hay otras similares. En los veranos
de 1990y 1991, por invitacién de un programa de promocion comunitaria
en el Valle del Mezquital (Ixmiquilpan), Hidalgo, invité y acompané sen-
dos grupos multidisciplinarios a un campamento de trabajo en la cons-
truccion de casas para las comunidades indigenas otomies de este valle.
Este trabajo se hizo junto con grupos de profesionistas y estudiantes de
los Estados Unidos de Norteamérica y de la Unién Soviética. El trabajo y
la convivencia entre cuatro grupos de distintas culturas (otomies, mexi-
canos, soviéticos y estadounidenses) fueron sumamente educativos.

Paralelamente, un grupo de maestros estuvimos trabajando con la
comunidad de Las Cumbres, cuando era ejido y comenzaba a urbani-
zarse. Estuvimos con la comunidad en el transito de poblacién ejidal a
colonia, con los problemas que esto conlleva: venta de terrenos a precio
de ejido, tenencia dudosa de la tierra, abuso de algunos acaparadores,
incursion de los partidos politicos, etc. Tengo una anécdota al respecto
de esto ultimo: el grupo de maestros pedimos a la Universidad apoyo
para restaurar la casa del pueblo (casa ejidal) que estaba abandonada.
La Universidad la restaurd, y cuando se terminé con este trabajo nos lle-
g6 una invitacion de algunas dependencias del gobierno estatal y federal
para inaugurar la casa del pueblo restaurada. {Ingenuidad o descaro?,
quien movié y realizo la renovacion de este espacio de trabajo (UAA) lue-
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go se convirtio en huésped del gobierno. Tristemente, en esta experien-
cia de Las Cumbres los alumnos universitarios se entusiasmaban cuando
los invitAbamos, pero se integraban pocos y desertaban al poco tiempo.
Ahi fue constante la participacién de otros alumnos: los de la preparato-
ria del Colegio Guadalupe Victoria, con la consigna especifica de atender
el programa de ninos.

En la linea de actividades educativas no formales, fue muy impor-
tante para mi la experiencia de haber invitado y trabajado junto con el
doctor en Ciencias de la Educacién Luis Manuel Macias Lopez, con un
grupo de muchachos voluntarios para preparar y hacer la presentacién
del libro Tiempo Educativo Mexicano I, del doctor Pablo Latapi, editado
por la UAA. Esta presentacién no fue tan protocolaria, formal, ni laudato-
ria como las presentaciones que normalmente suelen hacerse de algin
libro nuevo o reeditado, pero creo -y el testimonio del mismo doctor
Latapi refuerza mi creencia- que fue mucho mas emotiva para €l y pro-
vechosa para los estudiantes.

Puedo seguir senalando satisfacciones en estos anos (siete antes
de trabajar en la UAA y 31 anos, ocho meses como profesor en la uni-
versidad), pero ya se notara que las experiencias mas impactantes de
mi trabajo académico no han sido tanto por las actividades educativas
formales, sino mas bien por vivencias conectadas indirectamente con la
educacion formal, pero orientadas a la formacion integral del alumno.
Creo que esta constatacion esta acorde con lo que dije: que mi atraccion
primera fue la de trabajar con grupos de jévenes que quisieran estudiar
y reflexionar sobre sus problemas y los de la sociedad, e ir buscando po-
sibles respuestas a ellos.

Yo no quiero recomendar o aconsejar algo a los maestros que ini-
cian, porque esto supondria que yo si sé y desde lo alto de mi olimpo in-
dico caminos. Quiero compartir, para discutir, algunas convicciones que
a mi me han guiado.

En primer lugar, en la linea de las actitudes necesarias, he apren-
dido que esto de hacerse profesor es un proceso, dinamico o perezoso,
dependiendo de la actitud que tengamos frente a la vida. Significa pues
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que no se da de un solo golpe. Nos vamos educando junto con y gracias a
los alumnos y a los companeros de trabajo. En segundo lugar, como acti-
tud fundamental, he ido aprendiendo que para ser profesor o, en general
para dedicarse al trabajo educativo, se requiere un margen de tolerancia
a la frustracién del tamano del universo; pero al mismo tiempo una gran
esperanza de que nuestra actividad sirve para hacer mejores personas,
que avancen hacia una mejor humanidad de acuerdo con los valores que
consideramos necesarios en la satisfaccion de las necesidades de todo
ser humano.

De manera particular he aprendido que cuando el profesor sélo da
informacidn, el avance de los alumnos es muy pobre. Se requiere el tes-
timonio integral del profesor, coherencia con lo que exige, respeto a su
personay a la de sus alumnos, exigencia y respeto a nombre del compro-
miso que todo el grupo, incluido el profesor, ha tomado al embarcarse
en la consecucion de unos objetivos, en cada semestre o en cada etapa.
Es importantisimo valorar su propio trabajo y no estar esperando sélo la
valoracion externa (que si cuenta, pero no debe de ser la principal).

Siento gratitud y responsabilidad porque con frecuencia hay com-
paneros que me tienen confianza y lloran su desaliento porque su tra-
bajo no es reconocido por las autoridades. Con respeto, suelo pregun-
tarles si consideran que lo que estan haciendo es valioso, y el 100 por
ciento me contesta que si. {Qué pasa con nosotros cuando desvalora-
mos nuestras actividades, sélo porque no experimentamos el aplauso
de los demas, y sobre todo de los que tienen el poder de administrar?

Si alguien que sea educador (profesor, padre de familia, lider sindi-
cal, patrén de una empresa, etc.) leyera este escrito, quiero preguntarle
si es consciente de que influye mas, positiva o negativamente, para la
formacion del personal (alumnos, hijos, comparieros, subalternos, etc.)
su presencia y su accion, que sus palabras. Los documentos que deben
guiar la actividad de la UAA son muy bellos: Ley Orgénica, Estatuto de la
Ley Orgéanica, Reglamentos, sobre el todo el de Docencia, Planes de De-
sarrollo, Sistema de Gestion de Calidad y, sintetizando las orientaciones
educativas, el Modelo Educativo Institucional, del cual se deben derivar
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programas y planes. Todos son muy bellos, pero cuando sélo sirven para
los discursos o escritos como éste, no transforman a las personas. Es ne-
cesario que se revitalice mas el testimonio.

Para terminar, digo muy convencido: iqué maravillosos todos los
inventos y avances tecnoldgicos aplicados a los procesos educativos!,
pero, como todo instrumento, pueden ser utilizados para humanizar o
deshumanizar. Un azadon es para trabajar la tierra, pero yo lo puedo uti-
lizar para darle un golpe a una persona y tal vez desnucarlo. De la misma
forma, el Internet, la television, el cine, etc. pueden y deben integrarse
en los métodos y técnicas de aprendizaje, pero siempre con el calor hu-
mano de un grupo o de una persona que oriente, que se puede llamar
profesor o maestro.

Agradezco a la Universidad esta gran aventura de ser profesor.
Cuando digo Universidad no me refiero a los edificios, ni a los jardines
hermosos, sino a la universidad que es el conjunto de profesores y alum-
nos (cuando surgieron las universidades las llamaban en latin universitas
magistrorum et alumniorum o universitas magistrorum alumnariumque;
es decir: la universidad -conjunto o universo- de los maestros y alumnos),
apoyados por un sinnimero de personas que mantienen y avanzan la
administracion, que también son educadores con sus acciones y el trato
que nos dan y les damos. Esto si lo recomiendo: seamos agradecidos.
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Me inicié como maestro cuando aun era estudiante
de los ultimos semestres de la carrera de Ingenieria
Industrial; aunque me dedico a la docencia, no fui for-
mado académicamente para ello. Esta experiencia de
iniciacion fue en el Colegio Margil de Jesus, donde se
me dio la oportunidad de impartir clase en el bachi-
llerato, lo que me sirvié como un entrenamiento, pues
mas tarde, en el ano de 1979, me invitaron a impartir
clase como profesor de asignatura en la UAA, especifi-
camente en el Departamento de Matematicas y Fisica.
Trabajé durante dos afos con este nombramiento y
luego presenté mi examen de oposicion para compe-
tir por una plaza de profesor de tiempo completo con
dedicacién exclusiva. Desde esa época hasta la fecha
continio en el mismo departamento académico de
esta Universidad.
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Reconsiderando la pregunta, quiero expresar que antes de iniciar
en esta labor, nunca imaginé desempenarme como maestro, pues como
todo estudiante de una carrera no orientada a la docencia, tenia planes
de desarrollarme en el area de mi formacion profesional; por eso, en
cierta forma me expresaba con desparpajo y menosprecio hacia esta ac-
tividad. Grande ha sido mi sorpresa: la vida me ha dado oportunidades de
desempenarme en niveles escolares que jamas imaginé llegaria a tener,
como el ser profesor en la UAA.

Intentando acomodar el porqué me dedico a la docencia, puedo
decir que existen hechos de tiempos lejanos que pudieron influir en ello:
aproximadamente hace 70 anos mi abuela materna, sin tener una forma-
cién académica para trabajar como docente -y con tan sélo saber leer
y escribir- se desempend como maestra de primaria en el medio rural;
puedo referir este hecho como una influencia familiar. Ademas dos tios
maternos se inclinaron por ser maestros de educacién basica. Otro as-
pecto es que mi lugar de origen era muy propicio para fomentar el gusto
por esta profesion, pues vivi cerca de la Escuela Normal Rural “Matias
Ramos Santos”, localizada en lo que fue el casco de la hacienda de San
Marcos, Zacatecas.

/QUE IMPORTANCIA HA TENIDO EN TU VIDA LA EXPERIENCIA
DE SER MAESTRO?

Debo senalar que de manera permanente, desde que me he dedicado a
la actividad docente, ésta ha sido mi modus vivendi. También es impor-
tante haber tenido la suerte de laborar en una institucién como la UAA.
Por otro lado, la docencia me ha permitido solventar las necesidades
bésicas de mi familia.

Citaré algunos otros rubros que considero son importantes en la
practica de la academia, sin afdin de mostrarme como roméantico o muy
cursi en mis apreciaciones. En primer lugar, el ser profesor de esta Uni-
versidad me ha dado un estatus social reconocido no sélo por los alum-
nos y profesores comparneros, sino por familiares, vecinos, conocidos y
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amigos. Dentro del crecimiento como docente, he logrado una riqueza
académica, pues varias de las asignaturas que imparto las he tenido que
aprender de manera autodidacta; esta experiencia me ha fortalecido el
caracter para enfrentar nuevos retos y solventarlos. Otro aspecto que
considero muy importante es la oportunidad de estar siempre en proceso
de actualizacion, no sélo en el area académica en que me desenvuelvo,
sino en otras areas del conocimiento que incluyo y empleo como apoyo
didactico en las materias que imparto. El crecimiento también ha sido
como persona, con las consecuencias positivas que esto implica.

En lo que se refiere al aspecto personal, la importancia de ser maes-
tro me ha permitido crecer como ser humano: trabajar con los alumnos
ha hecho involucrarme en sus inquietudes, propias de la frescura de su
edad; sentirme titil sabiendo que colaboro con las bases para la forma-
cién de futuros profesionistas, de quienes mas tarde podremos recibir
sus servicios profesionales con la plena confianza de que se tendran bue-
nos resultados.

{CUALES HAN SIDO TUS MAYORES SATISFACCIONES COMO MAESTRO?

Han sido muchas, entre las mas trascendentes, el saber que he sido el enla-
ce para que se dé en el alumno el entendimiento, la comprension, el apren-
dizaje, para lo cual empleo tanto la experiencia, el conocimiento de los con-
tenidos y lo mas importante e intangible, el propio sentimiento, las ganas
por hacer llegar de una manera facil y accesible la comprension de concep-
tos, dandole un trato humano al alumno. Pienso que esto debe ser de suma
importancia para toda persona que tenga la suerte de ser maestro.

Disfruto mucho la practica docente, pues percibo ser transportado
a una dimension donde soélo existen el maestro y sus alumnos, con los
cuales se vive una relacion de identidad y compromiso, ellos por lograr
con dignidad, responsabilidad y gran esfuerzo en su trabajo, una profe-
sién que les permita su realizacién personal; uno, como maestro, por
inculcar un cimulo de valores que de ordinario no estan explicitos en
los programas académicos; ademas de motivar y orientar a esas nuevas
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generaciones que han de venir a reemplazarnos y a darle continuidad a
este loable trabajo.

Para mi ha sido muy satisfactorio que los alumnos me den la opor-
tunidad, no solo de cumplir satisfactoria y gustosamente con mi enco-
mienda, sino la de cultivar amistades que trascienden el recinto univer-
sitario. Compartiendo algunas vivencias personales, puedo decir que es
grato que en cualquier lugar publico que visito tengo la satisfaccion de
encontrarme con alumnos y exalumnos que me dispensan su respeto
ademaés de un saludo cordial y amable, lo cual me sigue motivando a
continuar con esta labor, de manera mas intensa. En el mismo tenor, ha
sido satisfactorio tener la investidura de maestro, pues me ha permiti-
do, en muchas ocasiones, que los alumnos se acerquen para comentar
aspectos que no son de caracter académico, sino mas bien de su vida
personal, con lo que han traspasado la barrera maestro-alumno para
sentirse en la confianza de dialogar como amigos, convirtiéndome asi
en su confidente; esta circunstancia me ha permitido conjugar la im-
particion de la catedra con la relacion humana, a sabiendas de que no
soy el profesionista mas adecuado para ello, pero que el alumno que se
acerca a mi busca al amigo con quien compartir aspectos propios de su
vida personal.

También, gracias a mi filiacién como maestro en esta Universidad,
he tenido la grata oportunidad de colaborar en la organizacion de even-
tos académicos a nivel nacional, que por primera vez se realizaron en
esta institucion y que sirvieron para contribuir de manera discreta la pro-
yeccion de la UAA.

{QUE RECOMENDARIAS A UN MAESTRO QUE INICIA?

Por fortuna, la actividad como maestro se desarrolla en términos que no
requieren un formato, un patrén con limites y restricciones; se permi-
te un desenvolvimiento abierto, creativo, de acuerdo a la interpretacion
propia de la accién; esto es, no hay férmulas qué desarrollar para “ase-
gurar” que se sera un buen maestro, o bien, que se tendra éxito como tal;
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sin embargo, si puedo hacer sugerencias para quienes quieran ponerlas
en practica, y discriminar, posteriormente, qué le es util y qué aspectos
debe desechar.

De acuerdo con la experiencia lograda en estas lides de la docencia,
me permito sugerir, con todo respeto, que ademas de la motivacion diaria
de ser ttiles a la sociedad, debe existir una razén poderosa para dedicar-
se a la labor de maestro; que un docente siempre debe presentarse en el
aula con el material bien preparado, con una postura de argumentacion
sdlida, para que no se improvise el contenido de lo que se va exponer;
si requiere de ejemplos para lograr la comprensién y entendimiento del
tema, que sean ejercicios suficientes y accesibles; también es provecho-
so realizar una evaluacion continua de los temas ya tratados con el fin de
retroalimentar a los alumnos y tener a la mano los prerrequisitos para la
continuidad de los temas subsecuentes.

También es conveniente emplear un lenguaje claro, preciso, que
el alumno pueda asimilar; es decir, no utilizar terminologia sofisticada,
pero en caso de que sea necesario, que se tenga el cuidado de aclarar el
significado de cada palabra, asegurandose luego de que fue entendido.
Es recomendable mantener ocupado al alumno con las actividades ex-
traclase, a fin de reforzar los temas impartidos; todas las tareas extraclase
deben tener un seguimiento y una retroalimentacion. Otra recomenda-
cién es que las evaluaciones periddicas y finales sean formativas, que
refuercen y reparen errores detectados previamente; como complemen-
to a las evaluaciones, es bueno tener constante comunicacion firme y
afable con el alumno, ya sea durante la clase o bien en la modalidad
de asesoria personalizada. Nunca perdamos el respeto al alumno como
ente que esta en proceso de formacién; cultivemos extracurricularmen-
te los valores y principios basicos que como persona se deben tener,
entre los cuales podemos mencionar la responsabilidad, el respeto a sus
companeros, a la institucion, a los maestros y, en general, a las demas
personas. Finalmente, recomiendo ensefiar con responsabilidad y carino
tanto a la institucion como fuente de empleo, como a los alumnos quienes
son nuestro principal objetivo para la ensenanza.
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Lic. Onésimo Ramirez Jasso

DOCENCIA UNIVERSITARIA: ECOS DE UN PROCESO
INACABADO

Los aniversarios son una invitaciéon casi obligada a
la reflexion, al andlisis y a la evaluacion, y, de paso,
siempre son bienvenidos los festejos con ese motivo.
Celebramos en estos dias el vigésimo aniversario de lo
que se ha llamado, en términos generales, el Progra-
ma de Formacion de Profesores de la UAA! (Padilla L,
en Martinez, F., 1988), cuyos principales beneficiados
hemos sido los miembros del personal académico y
los estudiantes indirectamente.

En la primera parte de este escrito intentaré hil-
vanar algunas reflexiones en torno a la formacién de
profesores, en la que he tenido el privilegio de partici-

1 Aunque si atendemos todas las etapas por las que han atravesado las
actividades de formacion de profesores, tendriamos que hablar de
36 anos, pues éstas comienzan practicamente con la fundacion de la
UAA, en 1973.
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par desde 1984; y en la segunda parte trataré de elaborar algunas ideas
que den cuenta del largo y sinuoso camino que he seguido rumbo a la
docencia universitaria.

LA FORMACION DE PROFESORES

Ha sido comun que nuestras universidades conformen su planta acadé-
mica con profesionistas de diferente hechura que, a fuerza de dedicarse
a las actividades sustantivas propias de estas instituciones, terminan por
convertirse en “académicos profesionales”, mas por permanencia que
por formacién. La UAA no escapé a esta realidad. De alguna manera,
esta situacion se explica por la carencia de instituciones formadoras de
profesores universitarios, a diferencia de lo que sucede en la educacion
basica. Es ésta una de esas situaciones complejas en las que tan frecuen-
temente nos sorprendemos, atrapados por las circunstancias, y que no
son imputables a alguien en particular.

La tarea que se le encomienda a la universidad es formar profesio-
nistas suficientemente capacitados, a fin de que se incorporen al servicio
de la sociedad. En el Ideario de la UAA se explicita esta tarea en la formu-
lacion de su misién, que a la letra dice:

La misién de la Universidad Autonoma de Aguascalientes consis-
te en formar a los estudiantes desde una perspectiva humanista,
que enfatiza el desarrollo equilibrado e integral de las dimensio-
nes de su persona, lo cual les permita desempenarse exitosa-
mente como futuros profesionales y vivir la vida con plenitud y ca-
lidad; en generar, gestionar y aplicar conocimiento que responda
a necesidades del contexto que derive en su permanente mejora;
en difundir la cultura, la ciencia, la tecnologia y el arte a la socie-
dad en su conjunto; asi como vincularse de forma efectiva con la
comunidad, y realizar eficientemente las actividades de apoyo que
faciliten y enriquezcan las funciones institucionales sustantivas.
Todo ello con el propésito fundamental de contribuir al desarrollo
sustentable de Aguascalientes y de México. (Ideario UAA, 2007: 1)
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Se plantea, como tarea primordial, formar profesionistas atendiendo
las implicaciones de una perspectiva humanista, y muy pronto se reco-
noce la urgencia de implementar diferentes procedimientos a fin de ca-
pacitar al personal académico en funciéon de una mision tan ambiciosa.
Realmente es encomiable que de esta manera la UAA busque superar
el supuesto aparente del que partian casi todas las universidades, en lo
que se refiere a la contratacion de sus profesores: “basta con tener los
conocimientos propios de una profesion para tener la garantia de que se
es capaz de ensenarla”. Por otra parte, se reconoce la importancia que
tiene el personal académico en el cumplimiento tanto de la mision insti-
tucional como en el progresivo acercamiento al logro de una visiéon cada
vez mas ambiciosa. En todo caso, hay que reconocer la brecha que atn
nos separa entre lo logrado y lo deseado.

En el mismo Ideario se contiene la vision, en lo que respecta al per-
sonal académico:

En la UAA los profesores son los actores educativos que facilitan el
proceso de formacion integral de los estudiantes. Poseen un sen-
tido de pertenencia a la Institucion, que a la vez promueven en el
desarrollo de sus actividades. Son profesionales reconocidos que
dominan sus areas de especialidad y ademas poseen conocimien-
to pedagdgico, curricular, didactico, sobre el contexto social y del
estudiante, asi como del uso de las tecnologias de informacién y
comunicacion aplicadas a la educacion, y dominan al menos una
lengua extranjera.

Para el ejercicio de una docencia renovada, con niveles de cali-
dad cada vez mayores, y mds cercana a los planteamientos del
Modelo Educativo Institucional, los profesores participan perma-
nentemente en los diversos servicios y estrategias institucionales
diversificadas y flexibles relativas a su formacién y actualizacion
académica, las cuales coadyuvan en el desarrollo de un conjunto
integrado de competencias académicas de distinta naturaleza y
nivel de profundidad, cuyo propdsito principal es aportar elemen-
tos significativos para la mejora permanente de la practica docen-
te. (Ideario UAA, 2007: 10-11)

35



TESTIMONIOS DOCENTES Y LA FORMACION DE PROFESORES

Seleccioné los dos parrafos anteriores del Ideario porque el primero
menciona la manera como se visualiza el desempernio de los profesores
en un futuro cercano (2015); y en el segundo, los medios para conseguir
la realizacion de la vision. El primero hace alusién a un deseo que se
convierte en proposito; el segundo a lo realizable del propdsito. Ambos
se transforman tanto en agenda como en instrumento de evaluacion. Le-
yéndolos, uno inmediatamente se pregunta qué tan lejos estamos de lo
que se desea y qué tanto se han aprovechado los servicios y estrategias
institucionales establecidos para este fin.

Pensar en los profesores como “facilitadores de la formacion in-
tegral de los estudiantes”, mas que visién deseable, pero inalcanzable,
deberia ser la forma ordinaria de concebir su papel. Esto tiene que ver
con la mediacion entre el estudiante y la consecucién de los objetivos
formativos. Mediar implica hacer posible el arribo de un punto de partida
aun punto de llegada, servir de puente. Es, por tanto, todo lo contrario de
dificultar, obstaculizar, impedir, estorbar. Para ser facilitador realmente
hay que cubrir al menos tres requisitos: tener un amplio conocimiento
del estudiante (como un ser en proceso de desarrollo, de aprendizaje y de
socializacion y, por tanto, un sujeto creible, confiable); dominar suficiente-
mente el campo disciplinar en el que se es formador, y poseer las aptitudes
indispensables para ser un mediador eficiente y eficaz.

Indudablemente, ser “facilitador” —de lo que sea- tiene que ver con
la formacion y desarrollo de una actitud (actitud de facilitador). Y como
toda actitud, ésta se integra por componentes de tipo cognoscitivo, afec-
tivo y conductual. Los requisitos mencionados anteriormente pertene-
cen al componente cognoscitivo; la disposicion gozosa para invertir todo
el tiempo que sea necesario, a fin de no perder de vista y respetar el
ritmo del estudiante, ademas de descubrir la riqueza en sus aportaciones
y comprender el sentido de sus errores, pertenecen al componente afec-
tivo; las didacticas, las estrategias y las técnicas mediacionales y facilita-
doras pertenecen al componente conductual.

Se espera que lo anterior esté implicado (contenido necesariamen-
te) en lo que en el documento se menciona como dominio de la especia-
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lidad, conocimiento pedagégico del estudiante, del contexto social y de
las tecnologias; y también que esté asegurada la adecuada transferencia
del saber al hacer. Al menos en el segundo péarrafo de la cita se asegura
que todas las estrategias formativas y los recursos de los profesores se
encaminan a este propoésito y que son aprovechados al maximo.

Pero, {quién formo a los formadores de los formadores? Para con-
vertirse en “facilitador de la formacion integral” de alguien, debi6 de ex-
perimentarse en carne propia la vivencia de la facilitacién. Puesto que se
trata de una actitud, es dificil suponer su aprendizaje cuando se han teni-
do experiencias mas bien contrastantes (ensenanza vertical, centrada en
el profesor o, cuando mucho, centrada en la materia y no en el complejo
contexto de un estudiante en proceso de formacion integral); y mas di-
ficil suponer su desarrollo cuando se continda con una praxis docente
totalmente convencional, avalada o condicionada por una serie de exi-
gencias externas al mismo proceso de ensenanza-aprendizaje (control
de asistencias, programa de materia, formas de evaluacion, control de
tiempos de actividades, etc.). {Son suficientes los diversos cursos de un
programa de formacion de profesores? (Son suficientes los titulos acu-
mulados?

Evidentemente la respuesta es no. Y también es evidente que si to-
mamos en serio la vision de nuestra institucion, para el plazo que sea, y
la consideramos como un objetivo obligado, entonces debemos idear
formas de irnos acercando al logro de tal propésito. En este momento
pienso en dos: una adecuacién del programa de formacion de profeso-
res, considerando la situacion y las necesidades especificas de cada de-
partamento académico; y la clarificacién y precisién del funcionamiento
de las academias intra-departamentales, a fin de que permitan su capita-
lizacion en funcion de la mejoria de la docencia.

El Programa de Formacion de Profesores ha operado de una forma
centralizada. Es conveniente en cuanto que se asegura la organizacion
y el funcionamiento; no lo es en cuanto se actia al margen o a distan-
cia de las necesidades reales de cada departamento académico. En este
sentido, tiene una ardua tarea, a fin de ir haciendo realidad lo que en
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el Ideario Institucional se visualiza. Para conseguirlo es indispensable la
interaccion con todos los departamentos, para que se dé un acompana-
miento especializado y se superen las ofertas indiferenciadas de cursos.

Las academias al interior de los departamentos (forma de organiza-
cién de la actividad académica en consonancia con la estructura depar-
tamental de la UAA, y que ha venido a confundirse, hasta desaparecer,
con la pretension de formar “cuerpos académicos”, aun en donde se ca-
rece hasta de células germinales) pudieran ser los espacios privilegiados
en donde se dé la discusion académica, se revise la practica docente,
se busquen las estrategias docentes, se identifiquen y seleccionen las
tecnologias conducentes y, en suma, se esté en constante sociocons-
truccion del conocimiento, en funciéon de mejorar el quehacer docente,
de formarse para formar. Aqui es en donde se acumula la experiencia del
personal y de la institucion, y desde aqui se deberia aprovechar para todos,
para profesores y alumnos.

Si la universidad aprovecha inteligentemente la experiencia que
acumula de esa manera, resuelve en gran parte el problema, pues se po-
dria decir que los formadores estan siempre en estado de formacién, no
solo por la interaccién profesor-profesor, sino también por la interaccién
profesor-alumno. Ademas, es precisamente en este clima circular de dis-
cusién e intercambio en donde se hace posible la coincidencia en la
vision y misién institucionales que, de otra manera, quedaria esterilizada
en bellos escritos que formen parte de enormes espectaculares.

Naturalmente que lo anterior no quita la razén de ser de los pro-
gramas formales de “formacion de profesores”, en los que se permite
el acceso a algunas ciencias de la educacién que, generalmente, son
desconocidas para la mayoria de los egresados de otras profesiones. Los
programas especificos, su actualizacion, su pertinencia y su adecuada
relacion con los diferentes departamentos y los diversos campos discipli-
nares deben ser, sin duda, objeto de andlisis y de evaluacion constante.
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Mi INCORPORACIGN A LA DOCENCIA UNIVERSITARIA

Para no ser la excepcion, ingreso a trabajar a la UAA sin la preparaciéon
ex professo. Aunque el ingreso como tal (examen de oposicion, con-
tratacion, etc.) da cuenta operativa de la manera como me converti en
profesor universitario. Queda sin esclarecerse el porqué. Respecto a ello
diré que mucho tiene que ver el contexto en la toma de decisiones, pero
los contextos no se agotan con lo que sucede en la inmediatez de la de-
cisién misma; hay sucesos, cercanos y lejanos, que de alguna manera se
encadenan hasta darle sentido a una cierta orientacién en la vida de la
persona.

Aunque se comparta la misma actividad —que, a la larga, pudiera
convertirse en profesion- es indudable que ni se llega a ella por los mis-
mos caminos, ni se vive de la misma manera. Cada camino origina una
historia distinta, y cada vivencia una experiencia tnica. No importa que
en algun recodo del espacio siga habiendo caminos inexplorados o, mas
aun, inexistentes, esperando a convertirse en caminos por el andar de
algiin caminante; la verdad es que una infinidad de caminos, a lo mejor
andados hasta el cansancio, anteceden al intento de nuestros pasos,
pero no por ello disminuyen la originalidad de cada caminante ni la uni-
cidad de su vivencia.

Atn no salia de mi adolescencia cuando comencé a estudiar filo-
sofia y a encararme al mundo de las grandes interrogantes y de las no
menos grandes especulaciones, convencido de que ésta era la manera
privilegiada de encontrarse con la verdad. Fue entonces cuando la impo-
nente personalidad de algunos de mis maestros ejercieron una influen-
cia poderosa en mis aspiraciones; supongo que se fue estructurando en
mi interior la conviccién de que ser maestro era algo deseable, aunque
ciertamente no puedo asegurarlo porque, sin duda, fue una accién en
gran medida inconsciente.

La sola posibilidad de ensenar fue algo que, desde una etapa muy
temprana de mi vida, me ocasiond una cierta emocion. Lo digo recor-
dando la primera invitaciéon formal que me hicieron para dar un curso
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a un grupo de bachillerato. La emocidn fue instantanea, no sé si por la
ansiedad que me provocaba la simple representacion de verme ante un
grupo, o por la responsabilidad —ni siquiera imaginada entonces, menos
comprendia— que implicaba ensenar. Se trataba de un curso de literatura
para alumnos del segundo semestre de prepa.

Ciertamente, yo habia estudiado literatura con algo de profundidad
(lo digo mas por la calidad de quien fue mi profesor, que por mis méritos
personales); al hacerlo, descubri una fuerte inclinacion y cierta facilidad
hacia la produccién literaria. Quien me hizo favor de invitarme al curso
mencionado sabia de mis ocultas cualidades, y confi6 en ellas para dejar
en mis manos la asignatura. Nunca antes me habia planteado la ense-
nanza como parte de mi vida y menos como actividad central.

Puedo decir entonces, que mi incursién en la ensefanza comen-
z0 gracias a la confianza de los demds en mi persona, y al atrevimiento
de mi parte. Qué bueno que la conciencia de la falta de preparacién
para el caso se fue iluminando lentamente; pues eso me dio tiempo de
equivocarme muchas veces antes de caer en la precipitada tentacion
de abandonarlo todo. Después de aquella primera invitacion, siguieron
otras muchas en diferentes instituciones.

Junto con esto, fui desarrollando una creciente curiosidad por cono-
cer el comportamiento humano, especialmente el de los adolescentes;
sin duda, habia una relacién —entonces desconocida para mi- con la ne-
cesidad de conocerme y saber mas de mi mismo. En este sentido me be-
neficiaron los cursos de psicologia experimental y de psicologia racional,
que formaban parte del curriculum de filosofia; pero también ejercieron
un fuerte impacto las novelas juveniles que lei en esa época. Fue por esta
razén que finalmente terminé estudiando psicologia —disciplina que se
convirtié en mi campo profesional-, y no por huir “de ese hospital para
poetas desgraciados”, como se refiere Zweig a la filosofia cuando analiza
la vida de Hoélderlin (Zweig, 2005).

La psicologia educativa y la psicologia del desarrollo me dieron la
pauta para definir mi inclinacién por la docencia universitaria. En mis
suenos juveniles alimenté la conviccion de que los jévenes teniamos la
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tarea de cambiar al mundo; es mas, realicé muchas actividades con j6-
venes precisamente en este sentido, propiciando que se desarrollara una
clara conciencia de sus propios valores, de sus potenciales, para que se
fueran encaminando a asumir compromisos de cambio social.

La metodologia que segui —por supuesto que sin ninguna validacion
de por medio- fue partir del individuo hacia el medio social: primero el
joven tomaba conciencia de su propio valor como persona; después idea-
ba la manera de cambiar aquellos aspectos de su conducta que le impe-
dian ser mas activo, mas propositivo, mas creativo, en palabras entonces
aceptadas sin discusion, mas maduro; posteriormente se comprometia a
mejorar las relaciones con su entorno inmediato, su familia, los iguales,
de tal manera que se fueran desarrollando actitudes mas auténomas vy,
por tanto, mas responsables; luego se ocupaba en observar, identificar y
analizar situaciones y estructuras injustas, deshumanizadoras en su me-
dio social; por tltimo se tomaban decisiones y se asumian compromisos
de accion encaminados a la transformacion de tales estructuras o situa-
ciones. En fin, este era el sueno de una revolucion humana y social.

Vi al trabajo universitario como una continuaciéon de esta activi-
dad, aunque enmarcada dentro de lineamientos académicos. Me atrajo
la funcion del profesor universitario, porque la vi como la manera mas
orientada hacia la consecucién de un mundo mejor, tan fantasiosamente
acariciado y tan fuertemente deseado. Imaginaba el ambito universitario
como el espacio privilegiado en el que podrian encarnarse los mas altos
ideales; los jévenes llegan a la educacion superior cuando aun estan en
ebullicion sus descontentos por un mundo que no les llega a convencer
y, por otro lado, con la disposiciéon de acumular todas las herramientas
que les permitan proponer otro proyecto de sociedad y con el vigor para
luchar por €l sin amedrentarse, porque tienen la fortuna de no haberse
casado aun con ningun status quo.

Esta es una de las razones por las cuales estoy convencido de que
la formacion de profesionistas no debe someterse al condicionamiento
del aparato productivo que, en otros términos, seria tanto como reducir
la formacion a la produccion de obreros calificados para una explota-
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cién de alto nivel, o para que se conviertan a la larga en explotadores;
creo en la obligacién de las universidades de formar primero personas
-en el mas amplio sentido de la palabra- luego formar ciudadanos de
bien, comprometidos con el bien comun y con la justicia social y, junto
con ello, formar profesionistas capaces de contribuir al mejoramiento de
nuestra sociedad. No estoy de acuerdo con la manera frivola de concebir
la calidad de la educacién, basada en el cumplimiento de parametros
pragmaticos, sin tomar en cuenta el desarrollo de la persona en todas sus
dimensiones; de lo que si estoy convencido es del compromiso social
que tiene la Universidad de buscar siempre la calidad en su actividad
académica y administrativa, pero considerando la humanizacién tanto
de su personal como de sus alumnos.

Los afios me han ensenado a concretizar los suefios y a verlos en
su dimensién realizable; por eso, mis deseos de lograr un mundo me-
jor se han ido focalizando en conseguir una universidad mejor y, mas
concretamente, en obtener un grupo de estudiantes destacados; suefno
logrado en cada generacién a la que he tenido el privilegio de acom-
panar como docente. Aqui debo también incluir a todos los profesores,
colegas, a quienes he tenido el privilegio de impartirles algiin curso. Sin
duda que cada curso ha sido un espacio vivo de discusion, de andlisis y
hasta de construccion conjunta de suenos y, obviamente, una oportuni-
dad de enriquecimiento personal. Estos cursos, entre otras actividades,
se convierten en la auténtica encarnacion de la naturaleza universitaria:
la conjuncién de los saberes diversos, desde los diferentes campos del
conocimiento, desde las distintas e irrepetibles individualidades.

Reconozco que, ademaés del desarrollo de conocimientos y habili-
dades logrados, tanto en mis estudios de filosofia como de psicologia y
sus posgrados, me he beneficiado notablemente de la relacion, perso-
nal y académica, de mis comparieros, tanto del Departamento de Psico-
logia como de otros departamentos de la UAA. Sin ellos mi experiencia
seria paupérrima.

Tengo clara conciencia de haber comenzado cada jornada de tra-
bajo con la emocion, casi juvenil, de encontrarme con la inacabada no-
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vedad del “otro” y con la inagotable fuente del saber. Atin recuerdo con
agrado y gratitud la expresion de uno de mis alumnos de la carrera de
Asesoria Psicopedagdgica, en donde daba el curso de Introduccion a la
psicologia, todos los lunes, miércoles y viernes, de siete a nueve de la
noche: “Ojala siempre tenga el entusiasmo con el que vino durante todo
el semestre a nuestra clase, a pesar de ser la tltima hora de la jornada”.
Me hizo darme cuenta de que, efectivamente, me emocionaba lo que
hacia y no podia disimularlo. Y por esa inexplicable correspondencia
que se da entre las actitudes, puedo decir que generalmente he tenido la
fortuna de contar con grupos entusiastas que, por ende, me han inyecta-
do la emocion necesaria como para acumular edad sin sufrimiento y sin
amargas nostalgias.

La educacion se fue convirtiendo en parte de mi vida, ha trascendido
las aulas universitarias, se ha liberado de los protocolos académicos y me
ha permitido llegar a diversos estratos sociales; la extension universitaria
y la asesoria psicoldgica han sido la continuacién fecunda del quehacer
docente y de investigacién. Aseguro que mi mayor satisfaccion ha sido
saberme, de alguna manera, parte de los demas. Esta satisfaccion vale
mucho mas que cualquier bien material, y escapa a la implacable ley
de lo efimero, pues es imperecedera. Lo que definitivamente no tengo
con qué pagar son las innumerables muestras de afecto que he recibido
de mis alumnos durante tantos anos, las que han suavizado cualquier
sintoma de cansancio y evitado experiencias de frustracion; igualmente,
a pesar de las necesarias diferencias y a veces de los inevitables roces,
tampoco tengo con qué pagar todas las muestras de companerismo, so-
lidaridad y afecto recibidas de mis companeros maestros.

CONCLUSIONES

El Programa de Formacion de Profesores, que poco a poco se fue es-
tructurando en algunos diplomados, sin duda que ha sido y sigue siendo
una valiosa actividad de acompanamiento en el proceso de constante
preparacién del personal académico. Después de veinte anos de funcio-
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namiento, le viene bien una revision a fin de promover una actualizacién
y puesta al dia, de acuerdo con los avances de las ciencias de la educa-
ciény con los requerimientos de cada centro, de cada departamento, de
cada carrera.

En este sentido, es inaplazable idear la manera de capitalizar la ex-
periencia, institucional e individual, a fin de incorporarla a la accion for-
madora de profesores; igualmente las iniciativas de innovacion educati-
va que se han promovido por concurso, se deberian integrar al programa
de formacion de profesores para que dejen de ser actividades aisladas
y puedan someterse a una verdadera discusién y validacion. En todos
los casos, se tendria qué defender la primacia de la educacion en la re-
flexién, independientemente de novedades didacticas o meramente tec-
noldgicas.

Aunque he afirmado la riqueza de la experiencia institucional e in-
dividual como un medio de capacitaciéon constante de profesores, no
dejo de reconocer la urgencia de que se formalice la preparacién de los
formadores de profesores universitarios; en otras palabras, los profesores
que damos cursos en el Programa de Formacion de Profesores, debe-
riamos tener una educacion ex professo para el caso. Si es objetable la
contratacion de recién egresados para convertirse automaticamente en
docentes, mucho mas objetable es que suceda lo mismo en el caso de la
formacién de profesores. No estoy tan seguro que baste el haber cursado
alguna maestria o algin doctorado, sobre todo cuando ninguno ha tenido
una clara orientacion hacia la especializacion en la docencia superior.

Es necesario que el Modelo Educativo sea el marco de accion de
toda la institucion y, de una manera particular, del Programa de Forma-
cién de Profesores. Con esto ultimo quiero decir que tanto los encarga-
dos en turno del programa, como los profesores invitados a la imparticién
de algun curso, deberian no sélo conocer teéricamente el modelo, sino
estar habilitados para implementarlo en todas sus implicaciones.

En algunas discusiones con profesores, hemos llegado a coincidir
en que el maestro tiene que saber mucho mas de lo que ensena; no
tanto para exhibirse, sino para ser eficaz acompanante de lo que re-

44



Carituro 1

quiera la discusién de los contenidos programaticos. Claro que también
es indispensable que se tenga una clara y amplia organizacion mental
de los contenidos correspondientes a la disciplina en la que se trabaja.
Esto supone tener una comprension, clara y distinta, de todo el cuerpo
conceptual; siempre con la conciencia de que el conocimiento esta en
constante avance y lo que se sabe en ese momento no es lo dltimo que
puede saberse. Todo lo anterior no puede obtenerse con el simple proce-
so realizado para aprender; se hace necesario otro proceso encaminado
a aprender en funcién de ensenar o promover el aprendizaje, que no es
lo mismo.

La actividad del profesor se mueve entre algunas fidelidades: fide-
lidad al alumno, fidelidad a la disciplina que ensena, a la institucién a la
que pertenece, a la sociedad para la que trabaja y fidelidad a si mismo. El
centro de su trabajo es el alumno. Se trata de una persona concreta, con
expectativas, intereses, motivaciones, capacidades, su personal ritmo de
desarrollo psicoldgico; pero también con problemas, decepciones, abu-
rrimiento, enojos y frustraciones.

En una palabra, es imperdonable que el profesor pierda de vista a
quien tiene enfrente, porque corre el riesgo de que su trabajo sea total-
mente desatinado. La relacién con el alumno debe estar caracterizada
por el respeto en su sentido mas amplio; no se limita a un trato comedido
y aséptico, implica primero ser consciente de que el alumno es un ser
humano, una persona en proceso;? segundo, tratarlo como tal; y tercero,
esperar una auténtica interaccién humana con él. Por tanto, es inconcebi-
ble cualquier asomo de autoritarismo, de humillacién, de manipulacién o
de explotacién. Es irrespetuoso tratarlo como ignorante, o como incapaz
de saber; es irresponsable no estar a su altura, no dar respuesta a sus in-
terrogantes, no satisfacer sus inquietudes de saber. Una tarea ineludible

2 El sentido literal de la palabra “respeto” nos conduce al verbo que le da origen: “respicio,
respicis, respicere, respexi, respectum” (como se estilaba desglosar los verbos latinos en la
gramatica clasica); cuyo significado es observar, atender. Lo que quiere decir que respetar
no es otra cosa que no perder de vista a la persona y tratarla en consecuencia. Si al otro se le
observa como ser humano, se le debe tratar como tal.
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en relacion con el estudiante es promover su adecuado desarrollo, a fin
de facilitar su insercién a la vida de los adultos, no sélo atendiendo su
profesionalizacién, sino su amplia humanizacion.

La disciplina tiene una estructuracion conceptual, un orden, una l6-
gica, una metodologia; pero ademds esta en constante evolucion. Ser
fiel a la disciplina es pugnar por guardar su coherencia interna y funda-
mentar su coherencia externa. En el universo del conocimiento resulta
impensable la justificacion de conocimientos aislados, por si mismos,
sin relacién con el resto del saber. El profesor esta obligado a dominar
esta situacion, al interior y al exterior de su disciplina. Es evidente que tal
dominio sdlo se consigue gracias a la reflexion, discusién, investigacion,
andlisis y orden. Es impensable un profesor que ya no lee, que ya no pre-
para clase porque tiene mucho tiempo de impartir el mismo programa,
que ya no busca porque supone que el conocimiento es inmovil, que no
se renueva porque cree ya saberlo todo.

La fidelidad a la institucion nada tiene que ver con las sumisiones
serviles a la autoridad en turno. Se refiere méas bien al conocimiento de
la filosofia que orienta su quehacer; al trabajo en funcién de los objetivos
institucionales plasmados en la legislacion; a la apropiacion de la mision
y visién institucionales y a su encarnacion en la actividad cotidiana; al
cumplimiento escrupuloso de las tareas encomendadas, porque cada
acto personal se convierte en actualizacion institucional. Tal fidelidad
conduce también a la critica sana y oportuna y a la propuesta creativa,
para que la institucién nunca deje de ser luminosa e impecable.

La Universidad ha sido creada por la sociedad y para la sociedad.
Cuando el profesor se mueve dentro del aula, su actuacion se prolonga
mas alla de los muros; no sélo porque prepara profesionistas para ac-
tividades especificas dentro de la sociedad, sino también porque hace
presentes las necesidades sociales y las convierte en objeto de andlisis.
Es una forma de evitar la enajenacién y de no desentenderse de las con-
tradicciones sociales a las que hay qué enfrentarse, y buscarles solucion.
Seria una traiciéon imperdonable encastillarse en la abstraccion tedrica,
suponiendo que la realidad se agota ahi.
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La fidelidad a si mismo tal vez sea de las mas dificiles de conseguir,
porque de una manera casi imperceptible puede disfrazarse entre el ego-
centrismo y la auténtica subjetividad. El egocentrismo puede llevarnos a
la terquedad irracional; la subjetividad puede alertarnos de los riesgos de
sumisiones autodestructivas. Nosotros también somos seres humanos,
personas en proceso de desarrollo. Nosotros también tenemos expecta-
tivas, motivaciones, necesidades, intereses; también tenemos conflictos,
problemas, frustraciones, desencantos. La fidelidad a nosotros mismos pue-
de permitirnos clarificar los campos acerca de qué es nuestro y qué es de los
demas, para evitar confusiones, mezcolanzas, sincretismos y cualquier otro
riesgo de traslape de campos. También nosotros merecemos respeto en los
términos antes mencionados. Sin esperar que toda la actividad del profesor
resulte placentera —porque también hay esfuerzo y sacrificio— pero parte de
la fidelidad personal nos obliga a buscar y encontrar nuestra realizacion en
lo que somos y hacemos.

Finalmente, un profesor no se forma de la noche a la manana; ni
siquiera son suficientes los anos de preparacion normal —en el caso de
los de educacién basica— o los anos de preparacién universitaria —en el
caso de los que llegan a convertirse en profesores universitarios—. Hace
falta la experiencia que se va haciendo vida, o la vida que va permitiendo
la experiencia; pero en ambos casos se trata de integrar lo que se hace,
integrar lo que se vive a fin de ir convirtiéndolo en lo que se es. Resulta
ya dificil aceptar el halo mistico de la vocacion, como si se tratara de una
predestinacion ab aeterno, ajena a la disposicion activa del sujeto y a las
circunstancias favorecedoras del contexto. El profesor es fundamental,
un homo docens in fieri, y como a tal, no puede considerarsele totalmen-
te acabado.
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Dra. Maria Enriqueta Vega Ponce

{COMO LLEGASTE A SER MAESTRA?

La vida me ha invitado a recorrer caminos hermosos,
que no imaginé andar, y el ser maestra fue uno de ellos.
La Universidad estaba en panales, tenia tres anos de ha-
ber nacido, y yo me reincorporaba a mi ciudad; tenia
un ano y medio de haber egresado de la Licenciatura
en Psicologia, del ITESO, y me invitaron a dar clases. Yo
no pedi trabajar aqui; fue una invitaciéon y me parecio
una gran oportunidad, asi que acepté con mucho gus-
to. Eran muy pocos psicélogos y psicologas, por lo que
habia mucho quehacer y era la oportunidad de formar
profesionistas, como alguien me habia formado a mi.

{QUE IMPORTANCIA HA TENIDO EN TU VIDA LA EXPERIEN-
CIA DE SER MAESTRA?

Mi vida de profesionista ha corrido paralela a la vida de
esta institucion. En estos 33 anos me fui haciendo pro-
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fesionista, creci como persona, me transformé en esposa y crié a mis hi-
jos. No sélo formé estudiantes; me formé a mi misma, y me formaron (las
personas con las que he convivido) en muchos aspectos paralelamente
o mientras trabajaba. Al principio creia que solamente iba a formar estu-
diantes, y la sorpresa fue que en esta Universidad yo también me formé.
Mi vida y la vida de la Universidad estan entrelazadas.

{CUALES HAN SIDO TUS MAYORES SATISFACCIONES COMO MAESTRA?

Es hermoso observar a los estudiantes en sus procesos de crecimiento;
cémo se van convirtiendo en profesionistas y personas; reconocer el es-
fuerzo que ponen en sus labores, y cémo van resolviendo las dificultades.
Sus caras cambian, sus palabras, pensamientos, conocimientos, y habili-
dades. Pareciera que en un abrir y cerrar de ojos ya son tus colegas. Verlos
después moverse y actuar en sus trabajos como profesionistas y que me
llamen maestra, es una gran satisfaccion.

{QUE RECOMENDARIAS A UNA MAESTRA QUE INICIA?
Es dificil recomendar algo. Con el pasar de los afios, trato de escuchar
mas y dar menos consejos. Pero también he aprendido que es una ben-

dicion poder dedicar mi tiempo a lo que amo y que me paguen por ha-
cerlo, asi que sdlo diria esto: Ama a esta institucion y lo que haces aqui.
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CaprituLo I

RESENA GENERAL SOBRE
LA FORMACION ACADEMICA
DE LOS PROFESORES PARA
LA DOCENCIA DE LA UAA

LAP. Jesus Martinez Ruiz Velasco






La formacion y actualizacion académica de los profe-
sores ha sido, y es en la actualidad, un propdsito y una
actividad presente de distintas formas y niveles en la
UAA. En esencia, ésta presenta dos dimensiones: una
enfocada a la formacion en la disciplina cientifica, mis-
ma que se concreta a través de la educacion continua
y el posgrado; la otra se aboca a formar para la docen-
cia, a través de areas como la Unidad de Formacion
Académica de Profesores.

En esta ultima dimension se integran los conteni-
dos planteados en este capitulo.

PrivERA ETAPA: IACT (1972-1973)

Los antecedentes sobre la formacion y actualizacion
académica de los profesores para la docencia en la
UAA se encuentran en lo que fue el Instituto Auténo-
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mo de Ciencias y Tecnologia (IACT)? el cual, a través de su Departamen-
to Psicopedagdgico, proporcionaba orientacion vocacional y asesoria
en métodos de estudio a los alumnos, asi como orientacion didactica a
través de diversos cursos, precisamente sobre didactica, dirigidos a los
docentes del Instituto. En los primeros cursos participaron profesores de
las entonces escuelas de medicina, comercio y administracion y ciencias
sociales (IACT, s/f: 170-172).

Respecto a lo anterior, el C.P. Humberto Martinez de Leén men-
cionaba en su informe de labores, correspondiente al ano de 1972, lo
siguiente: “si queremos mejorar académicamente, tenemos necesaria-
mente que mejorar nuestro elemento humano” (IACT, s/f: 170).

SEGUNDA ETAPA: CURSOS SUELTOS (1973-1976)

Posteriormente, con la transformacion del IACT en la UAA, se establecio
un area que se ocupara de este asunto; concretamente fue en el ano de
1975, y se trat6é del Departamento de Promocién Docente. De esa forma
se ofrecieron diversos cursos basicos como: Elaboracion de objetivos y
de programas, Didactica general, Sistematizacion de la ensenanza, Sis-
temas de evaluacion, Dinamica de grupos, entre otros; lo anterior en el
marco del Programa Nacional de Formacion de Profesores, de la Asocia-
cién Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién Superior
(ANUIES).

Los cursos fueron impartidos a decanos, coordinadores de carrera
y profesores en general. Sobre su enfoque, aquéllos incluian elementos
filosoficos, socioldgicos y psicolégicos, vinculados a la educacion (Marti-
nez Rizo et al., 1987: 3). No obstante la importancia de esta actividad, el

3 Institucion cuyo antecedente directo se remonta a la Escuela de Agricultura, inaugurada for-
malmente el 15 de enero de 1867. EI IACT se transformo en la Universidad Auténoma de Aguas-
calientes a partir del acuerdo unanime de su consejo directivo, en una sesion celebrada el 19
de junio de 1973, y legalmente constituida en febrero de 1974, con la expedicion y publica-
cién de su primera Ley Orgénica.

4 Programa que inicié en 1972, teniendo como base los esfuerzos que en materia de formacion
de profesores habia desarrollado la Universidad Nacional Auténoma de México.
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C.P. Martinez de Le6n mencionaba en su informe de labores correspon-
diente al ano 1975, lo siguiente:

Debemos lamentar que a pesar de la reiterada invitacion que se gir6 a
nuestro personal docente, muchos maestros dejaron de asistir a estos
cursos. Formulo una atenta y cordial exhortacién a los senores catedra-
ticos para que asistan a los cursos que la Universidad organiza con el fin
de elevar su rendimiento docente. Esto, ademas, es una obligacién que
establecen nuestros ordenamientos legales (UAA, 1976: 156).

La situacion referida seguramente se debio a una variedad de fac-
tores relativos, tanto a las circunstancias aledanas, generadas de los
propios cursos (los horarios, su forma de organizacion, entre otros)
como a los docentes participantes. Esta ha sido una situacién que de dis-
tintas formas, y en mayor o menor nivel, se sigui6 presentando en las di-
versas etapas por las que han atravesado las estrategias y actividades de
formacién docente en la UAA hasta la actualidad.

TERCERA ETAPA: MAESTRIA EN EDUCACION SUPERIOR (1977-1980)

En el arfio de 1977 se ofrecio el primer posgrado en la UAA: la Maestria en
Educacion Superior, la cual pretendio formar a los docentes universita-
rios en cuestiones educativas a partir de las siguientes areas: formacion
bésica, ciencias basicas, técnicas y seminario de sintesis.

La duracion total en créditos académicos de la maestria era de 120;
la calificacion minima aprobatoria de 8.0 y se requeria acreditar el cono-
cimiento funcional de un idioma extranjero. La estructura y organizacion
curricular giraba en torno a las cuatro areas mencionadas en el parrafo
anterior, y comprendia los siguientes cursos (UAA, 1976: 10-11):
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Cuadro 1
Estructura y organizacién curricular de la Maestria en Educacién Superior (1977)

Area de formacién basica Area de ciencias basicas

- Método y filosofia

de la ciencia.
- Psicologia educativa.
- Sociologia de la educacion.
- Economia de la educacion.
- Historia de la educacién.

- Introduccion a la problemaética
de la educacién en México.
- Dindmica de grupos en educacion.
- Comunicacion y relaciones humanas.
- Filosofia de la educacion.

Area de técnicas Area de seminario de sintesis

- Lectura y métodos de estudio.
- Estadistica.
- DidActica y sistematizacion
de la ensefianza.
- Sistema de instruccién personalizada.
- Microensenanza.

- Taller de ensenanza
de campos especificos
del conocimiento.

- Seminario de metodologia

P L. . edagogica.
- Técnicas de evaluacion del aprendizaje. b .g g. .
- . Seminario de politica
- DidA4ctica especial. .
educativa.

- Administracion de instituciones
educativas.

La implementacion de los referidos cursos estuvo a cargo de 19 do-
centes, quienes también participaron en la coordinacion de materias de
la recién creada Licenciatura en Ciencias y Técnicas de la Educacion
(1978); asimismo, participaron profesores que manejaban las tematicas
de cada curso, sin contar necesariamente con el grado de maestria.

Este programa tuvo corta duracién, ya que sélo se formo una ge-
neracion de docentes: iniciaron 198 alumnos, la mayoria adscritos a la
UAA y una pequena proporcién a otras instituciones, como el entonces
Instituto Tecnoldgico Regional (en la actualidad, Instituto Tecnolégico de
Aguascalientes). Terminaron el programa solamente 13 profesores.

A mediados de 1982 fue suprimida dicha maestria de forma defini-
tiva. De acuerdo con Martinez y Padilla (1987), esto se debi6 a distintos
factores, entre ellos, que las caracteristicas del programa no correspon-
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dian estrictamente a las que deberia tener una maestria; la concepcién
misma del programa no era adecuada para resolver el problema que se
pretendia atacar: la superacién académica de los profesores a través de
una formacion en el campo educativo (Martinez Rizo et al., 1987).

Las acciones en materia de formacién de profesores mencionadas
en esta etapa estuvieron enmarcadas en el Plan de Desarrollo 1977-1983
de la UAA, el cual, en su programa “Desarrollo de recursos humanos”
contemplaba un subprograma relativo a la formacion de profesores, mis-
mo que comprenderia:

...cursos de capacitacién para maestros a nivel posgrado, tratando de de-
sarrollar no solo las habilidades de técnica didactica de los maestros, sino
también, y sobre todo, su concepcion de la educacién y su capacidad de
andlisis de la problematica educativa (UAA, 1977: 29-30).

CuARTA ETAPA: DipLOMA DE EsPECIALIDAD EN Docencia (1981-1988)

A partir de lo planteado anteriormente, se pensé en una opcion inter-
media entre los cursos sueltos ofrecidos a partir de 1975 y la Maestria en
Educacién Superior. Asi surgié el Diploma de Especialidad en Docencia.
Este inicio oficialmente su implementacién en 1983; su objetivo fue for-
mar y capacitar pedagégicamente a los profesores de la institucion.

En el diagndstico interno formulado para la elaboracion del Plan
de Desarrollo 1983-1992, en el rubro de calidad de la docencia, se daba
cuenta de situaciones que justificaban la importancia de implementar
estrategias de formacion docente: “por parte de los profesores: [...]de-
ficiente manejo de pedagogia y didactica, deficiente preparacién de la
clase” (UAA, s/f: 223).

A patrtir de ello se derivo, dentro del programa “Personal académi-
co”, el subprograma de actualizacién pedagdégica, cuyo proposito estuvo
centrado en “desarrollar un programa solido de capacitacion pedagogi-
ca, incluyendo elementos de tecnologia administrativa” (UAA, s/f: 649).
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Eran 12 los cursos que integraron el Diplomado de Especialidad en
Docencia: Relaciones humanas y dindmica de grupos, Filosofia de la
ciencia, Filosofia de la educacién, Problematica de la educacién supe-
rior en México, Did4ctica y sistematizacién de la ensenianza, Psicologia
de la educacion, Sociologia de la educacion, Sistemas de evaluacion,
Didactica especial, Metodologia de la educacion, Taller de ensenanza y
Microensenanza (el cual, por cierto, fue el curso mas solicitado e imple-
mentado) (UAA, 1985: folleto).

Ademas, se ofrecieron cinco cursos sueltos: Taller de capacitacion
en el uso y seleccion de medios didacticos, Psicologia del aprendizaje,
Introduccion a la problemética de la educacién superior, Introduccion a
la psicologia social y Crecimiento personal (Reyes Castro, 2006: 28).

Los cursos se ofrecieron en cuatro periodos al ano, en los cuales los
profesores interesados podian ir acreditandolos de forma flexible® hasta
cubrir un total de 60 créditos académicos. La coordinacion del programa
quedo adscrita, en principio, a la entonces Direccion General de Asuntos
Académicos,® dirigida por el doctor Luis Manuel Macias Lépez; el pro-
grama se ubicaba especificamente en el Departamento de Apoyo a la
Docencia e Intercambio Académico, que estaba a cargo de la licenciada
Maria Luz Zarazia Martinez. En 1987 pasé a ser responsabilidad del de-
canato del entonces Centro de Artes y Humanidades.” En la coordinacién
de los cursos participaron aproximadamente 35 profesores/formadores.

Respecto a la organizacién e implementacion de los cursos en el
periodo de 1983 a 1987, segiin lo mencionan Martinez y Padilla:

5 No existia una secuencia obligada entre los cursos, solamente en el caso del curso Sistemas de
evaluacién era necesario haber cursado previamente Didactica y sistematizacion de la ense-
nanza.

6 Esta drea permanecio con la transformacion del Instituto Auténomo de Ciencias y Tecnologia
en Universidad Auténoma de Aguascalientes. En septiembre de 1977 se convirtié en un Staff
Académico y en septiembre de 1980, a partir de las reformas a la estructura organica de la UAA,
volvié a la denominacién de Direccion General de Asuntos Académicos. Posteriormente, en
el marco de las reformas a la UAA de 1997 y 1998, esta area institucional de apoyo académico
se dividio en tres direcciones que permanecen a la fecha: Direccién General de Docencia de
Pregrado, Direccion General de Investigacion y Posgrado y Direccion General de Difusion.

7 Enla actualidad, Centro de Ciencias Sociales y Humanidades.
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La UAA ha sido autosuficiente en la realizacién de los distintos esfuerzos de
formacion de profesores [...] de un total aproximado de 200 cursos imparti-
dos, inicamente tres o cuatro fueron por personal ajeno a la Institucién. En
cambio, ha sido muy importante el apoyo econémico aportado por la SEP
a través de la Direccién General de Investigacion Cientifica y Superacion
Académica para el financiamiento de estos programas (Martinez Rizo et
al., 1987: 13).

Hasta 1989, un total aproximado de 615 profesores de la UAA y de
otras instituciones llevaron al menos un curso del diploma, 30 lo habian
concluido y 23 llevaron al menos 10 cursos (Martinez Rizo et al., 1995: 44).

Al momento de revisar curricularmente el programa del Diploma
de Especialidad en Docencia, y teniendo como base la experiencia de
aplicacion de dicho programa, asi como distintos diagndsticos realizados
para tal fin,® se consideré necesario ampliar las alternativas de formacion
del personal académico, no solamente en su funcién de docente, sino en
otras tareas que pudiera realizar en la Institucion, por ejemplo, activida-
des de: investigacion, difusion y gestion.

Este cambio estuvo sustentado en informacion proveniente de los
diagnosticos referidos anteriormente, que daban cuenta de situaciones
como las siguientes: a) el plan de estudios no cubre otros aspectos de la
actividad académica; b) los profesores que estaban por concluir el diplo-
ma mostraban interés por continuar su formacién docente; c) se sugeria
diversificar las opciones de formacion; d) la coordinacién del diploma
habia centrado su atencién en aspectos administrativos, descuidando los
académicos; e) se requeria, para la coordinacion del diploma, de un gru-
po de docentes dedicados primordialmente a dicha actividad, asi como
un espacio fisico para tal efecto.’

8 Informacién integrada en: Universidad Auténoma de Aguascalientes, (1989). Proyecto de Diplo-
mas de Formacion de Profesores. México: UAA.
9 Ibid., pp. 50y 51.
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QUINTA ETAPA: PROGRAMA DE FORMACION DE PROFESORES (1989-1994)

Con base en lo anteriormente mencionado, en 1989 surgio el Programa
de Formaciéon de Profesores, el cual se encontraba sustentado tanto
en informacién relativa a la evaluacion del Diploma de Especialidad en
Docencia, como en un conjunto de lineamientos conceptuales sobre el
tema de formacién de profesores mismos que, en resumen, hacian re-
ferencia a:
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a) La expansion cuantitativa durante las décadas de los anos 60 y 70

en el siglo XX derivé en un aumento en la tasa de natalidad, en el
proceso de urbanizacién y en el crecimiento econémico, lo cual
hizo posible el desarrollo de una clase media que veia la educa-
cién superior como un factor importante de movilidad social.

b) En virtud de lo anterior, aunque la demanda cuantitativa de docen-

tes aumento y posteriormente se mantuvo estable, los niveles de
calidad en éstos no se han mantenido o incrementado (profesores
con cierto nivel académico y tipo de dedicacién a la docencia), por
lo cual se requieren “programas de formacién que contribuyan al
mejoramiento de la calidad de la educacion que se imparte”.

¢) Los cambios en los rasgos que caracterizan una buena proporcion

de profesores universitarios y estudiantes de este nivel académico.

d) La formacién de profesores en educacion superior no es un fené-

meno reciente, pero la situacién planteada en los incisos previos
derivo6 en la necesidad de sistematizarla y formalizarla.

e) Los programas de formacion docente se consideran necesarios, no

f)

solo para profesores que inician en esta actividad, sino para “profe-
sorado estable, motivado y de calidad aceptable”, con el propdsito
de coadyuvar en su desarrollo integral.

Existe poca investigacion educativa en materia de formacion docen-
te, especificamente en lo concerniente a la evaluacion de este tipo
de programas. No obstante, se identificaron diversos rasgos relacio-
nados con los programas, las instituciones y los profesores que con-
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fluyen en la existencia de diversos factores y situaciones que influyen
en la calidad y efectividad de las estrategias de formacion docente,
por ejemplo: la desvinculacion con las necesidades de formacién de
los profesores; la falta de infraestructura y recursos para el desarrollo
de programas de formacion; la falta de incentivos a los profesores
participantes; y la resistencia al cambio por parte de los docentes,
entre otros (UAA,1989: 18-27).

En virtud de todo lo anterior, el Programa de Formacién de Profeso-
res estuvo integrado por diez diplomas de actualizacién pedagdégica, con
un valor de 30 créditos académicos cada uno, conformados por cinco
cursos cada diplomado. A continuacién se enuncian:

Cuadro 2
Diplomas de formacién de profesores (1989)
Tipo de diploma Nombre del diploma
Basico. - Formacion docente.

" e - Habilidades intelectuales basicas.
Formacién préctica. . .
- Conocimiento y conduccion de grupos.
- Teoria educativa.
- Ciencias sociales y educacion.
- Historia y filosofia de la educacion.
- Psicologia educativa.

Formacion tedrica

- Metodologia de la investigacion (en
Ciencias de la naturaleza o Ciencias del
hombre).

- Asesoria educativa.

- Administracion educativa.

Apoyo a la formacién en relacion
con otras funciones universitarias
y con el desarrollo personal del
docente.

Ademas, se ofrecian cursos sueltos relacionados con las siguientes
areas de formacion: Asesoria educativa, Formacion docente, Habilida-
des intelectuales basicas, Psicologia educativa, y Lenguaje (Reyes Cas-
tro, 2006: 31). Después de la aprobacion del H. Consejo Universitario a la
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propuesta de formacion anteriormente mencionada, se agregaron tres
diplomados mas: Inglés basico, Inglés avanzado y Desarrollo de habilida-
des del pensamiento.

Aunado a lo anterior, se ofrecian servicios de asesoria pedagdgica,
actividades sobre “cine pedagdgico”, publicaciones (hojas de difusion pe-
dagdgica y boletin El gis) y reuniones entre profesores, con el propésito de
reflexionar e intercambiar experiencias en materia docente (UAA, 1991).

Por otro lado, se conform6 un equipo de personas que coordinara
las actividades de formacion de profesores en la Institucion;'® este equi-
po quedo adscrito en distintos momentos al Departamento de Educa-
cion, y posteriormente al decanato del actual Centro de Ciencias Sociales
y Humanidades.

En opinién de Reyes (2006: 32), el Programa de Formacién de Pro-
fesores fue un “proyecto de formacion integral, innovador y de vanguar-
dia”, por:

a) La atencién a la formacién docente, tanto en cuestiones tedricas
como practicas.

b) El apoyo al profesor en su formacién para el desempeno de otras
funciones académicas, como la investigacion y la administracion.

¢) Laflexibilidad para seleccionar los cursos o diplomas que, de acuer-
do a necesidades e intereses especificos, cada profesor deseara
cursar.

No obstante lo anterior, Reyes también refiere que:

...no se visualiz6 el componente de acomparnamiento, asesoria o tutoria al
personal académico para la toma de decisiones en la eleccién para cur-
sar una o mas materias de un diploma o varios (trayectorias de formacién
docente).

10 Ver apartado sobre el equipo coordinador.
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La cantidad de cursos implementados correspondientes al Progra-
ma de Formacion de Profesores, y los docentes inscritos que aprobaron
dichos cursos, se muestran a través del siguiente cuadro:

Cuadro 3
Nimero de cursos y profesores aprobados en el Programa de Formacién
de Profesores (1989-1995)

Afio N.L’lmero de cursos Numero de profesores
implementados aprobados
1989 3 57
1990 52 517
1991 57 562
1992 46 527
1993 71 1019
1994 57 748
1995 43 685
Total 329 4115

Fuente: Base de datos de la Unidad de Formacion Académica de Profesores (2009).

Las actividades sobre formacion de profesores anteriormente refe-
ridas estuvieron enmarcadas en los planteamientos asentados tanto en
el Plan de Desarrollo 1983-1992, como en el correspondiente al periodo
1993-2001, especificamente dentro del programa “Personal académico”
y el subprograma “Formacion de profesores”, teniendo como objeti-
vo general “buscar la superacién integral y la adecuada remuneracion
del personal académico, para la realizacion eficiente de sus funciones”
(UAA, 1992: 559).
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SEXTA ETAPA: PROGRAMA DE FORMACION DE PROFESORES (1995 A LA
FECHA)

En 1995 se revisaron los diplomas de formacién de profesores, teniendo
como referentes las experiencias en la implementacién de éstos, los re-
sultados obtenidos y las necesidades vigentes en materia de formacion y
actualizacion académica de profesores de la UAA, entre otros elementos.

De esta forma surgi6 el Programa de Formacion de Profesores (PFP)

de la UAA, (actualmente en proceso de revision) y cuyos rasgos mas sig-
nificativos fueron los siguientes:
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Se consideraba vigente la justificacion y fundamentacién integrada
en el Programa de Formacion de Profesores (1989). Como comple-
mento, se propuso que el fundamento tedrico-metodoldgico del
PFP se derivara de algunas consideraciones sobre el significado de
educar, el tipo de profesor a formar, la practica docente, el cono-
cimiento, la reflexién y los procesos de ensenanza y aprendizaje;
ademas se plantearon algunos lineamientos metodoldgicos basi-
cos, referentes a objetivos, implicaciones para la implementacion
de los cursos y criterios para el seguimiento y la evaluacion. (Figue-
roa, 1995).

Se hizo explicito el perfil ideal del profesor, el cual contempla el de-
sarrollo de seis areas educativas: docencia, investigacion docente,
reflexion educativa, asesoria estudiantil, administracién educativa
y desarrollo personal.

Se crearon cuatro especialidades (a partir de la combinacion de
algunos diplomados, y con un valor de 60 créditos académicos):
Docencia y conduccién grupal, Desarrollo de habilidades del pen-
samiento, Psicologia de la ensenianza y Diseno e implementacion
curricular (De Leén Hernandez et al., 2000: 520).

Se cancel¢ el Diplomado en Metodologia de investigacion en cien-
cias naturales.
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* Se modificaron contenidos y nombres de algunos diplomados.
e Se crearon tres nuevos diplomados: Disefo y evaluacién, Forma-
cién humanista y Francés.

De esta manera, la oferta educativa del PFP quedé conformada por
cuatro especialidades y 16 diplomados (UAA, 1995):

Tipo de formacién que

Diplomas
promueve

6. Metodologia de investigacion en Ciencias

del hombre. Investigacion

10.Asesoria educativa. Asesoria estudiantil

12.Herramientas intelectuales basicas.

13.Formacion humanista.

14.Inglés basico. Desarrollo personal
15.Inglés avanzado.

16.Francés.

Ademas de la anterior oferta educativa de especialidades y diploma-
dos, el Programa de Formacién de Profesores ofrece el curso de “Induc-
cién a la Universidad Auténoma de Aguascalientes”, el cual se dirige a los
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profesores pronumerarios,'' con el objetivo de que conozcan y/o reco-
nozcan informacion basica, tanto de aspectos institucionales de la UAA
en general, como de la funcién docente en particular, para favorecer la
integracion de los profesores a la dinamica de la Institucién.

De igual forma, se ofrece una amplia variedad de cursos sueltos con
tematicas diversas, de interés educativo en areas relativas a la identidad
institucional, los modelos educativo y curricular, los procesos de apren-
dizaje y ensenanza, la evaluacion de los aprendizajes, las tecnologias de
la informacion y comunicacion aplicadas a la educacion, tutorias, forma-
cién humanista y lengua extranjera. Algunos cursos especiales se dirigen
expresamente a un grupo de profesores, o incluso a un departamento
académico completo, a solicitud de los interesados.

La cantidad de cursos implementados correspondientes al Progra-
ma de Formacion de Profesores, y los docentes inscritos que aprobaron
dichos cursos se muestran a continuacion:

11 De acuerdo con el reglamento de personal académico de la UAA vigente, pronumerario es
aquel académico que, habiendo aprobado el concurso de oposiciéon para formar parte del
personal académico, se encuentra en la ultima etapa de seleccion, en la cual la Universidad
decidira si le otorga o no la contratacion definitiva.
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Numero de cursos Nimero de profesores
implementados aprobados

Ano

1997 48 568

1999 43 534

2001 42 505

2003 56 542

2005 43 466

2007 59 684

2009 61 604*

*Datos hasta agosto de 2009.
Fuente: Base de datos de la Unidad de Formacion Académica de Profesores (2009).

En el ano 2000, la entonces coordinacion del PFP propuso un pro-
yecto sobre formacion de profesores, sustentado en las tendencias inter-
nacionales, nacionales e institucionales sobre la formacién docente, asi
como en la trayectoria que el area habia presentado en el desarrollo de
sus actividades. Como resultado de lo anterior, en el Plan de Desarrollo
1998-2006, para los trienios 2001-2003 y 2004-2006 se plantearon, den-
tro del programa personal académico y del subPrograma de Formacion
de Profesores, una serie de objetivos, metas y acciones relacionadas con
la formacion en: la identidad institucional para la docencia, el desarrollo
personal, el liderazgo y el servicio a estudiantes (UAA, 2001: 54-55, vol.
ViI).
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A partir de lo anterior se derivaron un conjunto de proyectos rela-
cionados con la formacién y actualizacién académica para la docencia,
mismos que han procurado irse adaptando a las necesidades y circuns-
tancias prevalecientes. Actualmente dichos proyectos son:

Proyecto Descripcién general

Proyecto vigente que forma parte del Programa de
Formacién de Profesores, y que se ocupa especifica-
mente de planear la oferta educativa (experiencias
educativas: cursos, talleres, eventos académicos, etc.)
que se ofrece a los profesores de la UAA y de otras
instituciones de educacién media superior y superior,
a través de, por lo menos, cuatro periodos al afo.

2. Oferta educativa
del Programa de
Formacién de
Profesores.
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continuacion cuadro 6.

Proyecto Descripcién general

Pretende recabar, sistematizar, analizar y utilizar infor-
macion que permita visualizar el desarrollo y evalua-
cion de las experiencias educativas implementadas
5. Sistema de en el marco de la oferta educativa del Programa de
evaluacion interno. Formacién de Profesores, y de esta forma aportar ele-
mentos que, en conjunto con otras estrategias, permi-
tan retroalimentar continuamente la pertinencia, efec-
tividad e impacto de las experiencias educativas.

Proyecto que integra diversos medios de difusion
de distinto tipo, los cuales tienen como propésito
comun divulgar de forma interna y externa la infor-
macion relevante vinculada con la educacién en
general y la practica docente en particular, asi como
con el sery hacer de la UFAP; todo ello para coadyu-
var en la formacién y actualizacién académica de
los profesores para la docencia.

7. Medios de difusion.
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continuacion cuadro 6.

Proyecto Descripcién general

Espacio ofrecido por la UAA a través de la Direccion
General de Docencia de Pregrado, que tiene el pro-
9. Proyectos de posito de que los profesores numerarios propongan
innovacion. proyectos de innovacién educativa, los cuales, de ser
aceptados, son apoyados por la UFAP, para su imple-

mentacion, seguimiento y evaluacién.

Se encamina a detectar, analizar e integrar nece-
sidades vinculadas a la formacién y actualizacién
académica de los profesores para la docencia, que
puedan ser atendidas a través de la formulacion
de proyectos académicos especiales, sean éstos de
caracter interno (UFAP), institucionales, en colabo-
racion con otras areas de la UAA o, incluso, interins-
titucionales.

11. Proyectos
académicos
especiales.
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El 4rea que coordina actualmente el PFP es la Unidad de Formacién
Académica de Profesores (UFAP), la cual a partir del primero de junio
de 2005 cambié de adscripcion organizativa, del Decanato del Centro de
Ciencias Sociales y Humanidades, a la Direccién General de Docencia
de Pregrado; lo anterior con el propoésito de ampliar sus alcances, co-
bertura y calidad de los servicios educativos que ofrece. En este sentido, la
mision actual de la UFAP consiste en:

..facilitar a los profesores de la UAA una formacion y actualizacién aca-
démica para la docencia, a través de un conjunto integrado de servicios
educativos, diversificados y flexibles, que coadyuven en el desarrollo de
una docencia renovada y de calidad, acorde con los planteamientos del
Modelo Educativo Institucional y las tendencias de la educacién media y
superior.

Para el logro de esta misién, la UFAP se guiara con los siguientes valores
institucionales: autonomia y responsabilidad social, pluralismo, humanis-
mo y calidad; asi como con las orientaciones institucionales relativas a
una oferta educativa con igualdad de oportunidades, relaciones laborales
y académicas ejemplares, gobierno justo, administracion eficiente y fi-
nanciamiento transparente. Dichos valores y orientaciones se encuentran
descritos en el Ideario Institucional (UAA-UFAP, 2009: 68).

En lo relativo a los servicios educativos que se plantean, la UFAP,
ademas de los cursos, ofrece otras estrategias de formacion y actualiza-
cion docente, dirigidas primordialmente a los profesores de la UAA, asi
como a docentes de instituciones de educacion media superior y supe-
rior externas:

* Asesoria pedagodgica (individual o grupal).

* Informacién radiofénica a través del programa “El gis”, transmitido
por Radio Universidad los jueves a partir de las 14:00 horas.

* Informacion a través de la pagina web de la UFAP (http://ufap.dgdp.
uaa.mx), del correo electrénico y del boletin Innovaccion.
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* Publicacion de una revista semestral sobre docencia: Docere.

* Asesoria en la implementacién y evaluacién de los proyectos de in-
novacién educativa que los profesores presentan anualmente, de
acuerdo con la convocatoria emitida por la Direcciéon General de
Docencia de Pregrado.

* Diseno, implementacion y seguimiento de proyectos académicos
especiales (intra e interinstitucionales) relacionados con la forma-
cién y actualizacién académica de profesores para la docencia.

En relacién con este ultimo servicio, es conveniente referir que
integrantes del equipo coordinador de la UFAP y del Departamento de
Educacidn, coordinados por la Direccién General de Docencia de Pregra-
do, disenaron el Programa Institucional de Tutoria (PIT), mismo que fue
aprobado por el H. Consejo Universitario en junio de 2003.

Por otro lado, varios integrantes de la UFAP, en coordinacion con
las direcciones generales de Docencia de Pregrado y de Planeacion y
Desarrollo, propusieron el Modelo Educativo Institucional, mismo que
fue aprobado en su objetivo general en mayo de 2004, y ampliado en sus
orientaciones y planteamientos en diciembre de 2006.

Finalmente, algunos integrantes del equipo coordinador de la
UFAP participaron en la elaboracién del Plan de Desarrollo Institucional
2007-2015, asi como en la integracion de la propuesta sobre el mode-
lo curricular por competencias de la UAA, la cual se encuentra en su
fase de pilotaje. La UFAP participa con este proyecto, coordinando el
Diplomado en Formacion de competencias béasicas para la docencia
(presencial y en linea).

En lo concerniente a proyectos académicos interinstitucionales, la
UFAP actualmente coordina el Diplomado (semipresencial) en Compe-
tencias docentes en el nivel medio superior, el cual es un programa di-
rigido a profesores de bachillerato, coordinado a nivel nacional por la
Subsecretaria de Educacion Media Superior de la SEP y la ANUIES, con
la participacién actual de 50 instituciones de educacion superior en el
pais. De igual forma, se prevé iniciar con la implementacién del Diploma-
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do para la Formacién de directores en educacién media superior, en cola-
boracién con el Departamento de Evaluacion de Programas Académicos
de la UAA, y en el cual participaran 26 instituciones a nivel nacional.

Las estrategias y acciones que actualmente se desarrollan en la
UFAP se encuentran vinculadas con el Modelo Educativo y el Plan de
Desarrollo Institucional 2007-2015, de tal forma que coadyuvan con el
cumplimiento del objetivo institucional relativo a “lograr que el personal
académico se forme y actualice, atendiendo las orientaciones estableci-
das en el Modelo Educativo Institucional y el Modelo Curricular”; también
colaboran con la estrategia institucional referente a la formacion para la
docencia, especialmente en aspectos como la identidad institucional, los
procesos de ensefianza y de aprendizaje, los materiales educativos, las
tecnologias de informacién y comunicacion aplicadas a la educacion, la
formacion humanista en los profesores, la lengua extranjera y el desarro-
llo de proyectos de innovacién educativa (UAA, 2008: 129-135).

UNA VISION DE FUTURO

En virtud de lo mencionado en los apartados anteriores, puede apre-
ciarse que el Programa de Formacion de Profesores y el area que lo co-
ordina en la UAA han pasado por diversas etapas, que les han conferido
una serie de rasgos, logros, alcances, limitaciones y retos.

A partir de ello, es importante visualizar como podria ser el desarro-
llo futuro del area, la cual se encuentra enmarcada en la vision institucio-
nal que la UAA plantea para el afio 2015, y vinculada con las tendencias
en materia de formacion docente en educacion media superior y supe-
rior. Lo anterior permitird que en el corto, mediano y largo plazos se de-
sarrollen estrategias y acciones tendientes a mejorar de forma continua
los servicios educativos que se ofrezcan a los profesores, lo cual se vera
reflejado en su desemperno y en los procesos de formacion que reciban
los estudiantes. A continuacién se incluye la visién de futuro vigente de
la UFAP:
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Enunciado general

La UFAP es el area lider a nivel estatal en materia de formacién y actua-
lizaciéon académica para la docencia, tiene un reconocimiento regional
y nacional en algunos de los servicios educativos que ofrece, como es el
caso de un Programa de Formacion de Profesores diversificado y flexi-
ble, asesoria de tipo pedagdgica, medios de difusién variados y otros
proyectos académicos, los cuales se encuentran plenamente vincula-
dos e integrados entre si.

De esta manera, la UFAP coadyuva a facilitar la formacion y actua-
lizacién académica para la docencia en los profesores de la Universidad
Auténoma de Aguascalientes y de otras Instituciones de educaciéon me-
dia y superior (UAA, 2009: 68-70).

Componentes especificos
A) Servicios educativos
Programa de Formacién de Profesores

La Unidad implementa un Programa de Formacién de Profesores (PFP)
caracterizado por ser flexible en su estructura, organizacion y compo-
nentes; diversificado tanto en las modalidades educativas a través de
las cuales se implementa, como en las necesidades de formacién y ac-
tualizacion académica para la docencia que atiende, en funcién del tipo
de dedicacién del profesor al cual se dirige.

El PFP presenta un conjunto integrado de competencias académicas
de distinta naturaleza y nivel de profundidad, cuyo propésito principal
es aportar elementos significativos que incidan en la mejora perma-
nente de la practica docente en los profesores. Atiende diversos ejes
tematicos relativos a la identidad institucional, el desarrollo del modelo
curricular, los procesos de aprendizaje y ensenanza, los materiales edu-
cativos, la evaluacion de los aprendizajes, las tecnologias de informa-
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cién y comunicacién aplicadas a la educacion, asi como la formacion
humanista en los profesores, entre otros ejes.

El programa se encuentra soportado por actividades pertinentes
para apoyar su planeacion, implementacion, seguimiento y evaluacion,
las cuales aportan elementos de juicio que lo retroalimentan y enrique-
cen continuamente.

Asesoria a profesores

La UFAP ofrece el servicio de asesoria pedagdgica, dirigido de forma
preferencial al personal académico de la UAA, asi como a docentes ex-
ternos a ésta. Se enfoca a atender las necesidades del docente vincula-
das con la planeacién, ejecucién y evaluacion de procesos educativos
relacionados con su practica habitual. Este tipo de asesoria es solicitada
por una proporcién considerable de profesores de la Institucion.

Medios de difusién

La UFAP cuenta con diversos medios de difusion de distinta naturaleza,
cuyo proposito en comun es coadyuvar en la formacion y actualizacion
académica de los profesores para la docencia. Se encuentran plena-
mente vinculados e integrados entre si, y tienen un alcance que no se li-
mita a la UAA, sino que trasciende a distintos &mbitos e instituciones; lo
anterior, ademas de abonar en el logro de su propdsito central, permite
divulgar de forma transparente y efectiva el ser y hacer de la UFAP.

Sistema de gestion de la calidad

En el &mbito de su competencia y alcance, la Unidad se encuentra
certificada en la Norma ISO 9001-2008. El proceso, procedimientos y
actividades desarrolladas por aquélla se encuentran continuamente en
revision para su mejora, lo que apoya el ofrecimiento de servicios edu-
cativos con mayores niveles de calidad e impacto.
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Proyectos académicos

La UFAP participa activamente en diversos proyectos académicos ema-
nados de ella, asi como en algunos de caracter institucional, en colabora-
cién con otras areas. Ambos tipos de proyectos buscan generar un impac-
to positivo en la formacién y actualizacién académica de los profesores,
asi como en otras dimensiones del desarrollo educativo de calidad en la
UAA.

B) Actores educativos
Profesores

Los profesores son actores educativos que facilitan el proceso de forma-
cion integral y humanista de los estudiantes. Representan el sentido y
principal razon de ser de la UFAP, pues a ellos estan dirigidos los servicios
educativos y actividades de ésta. El propdsito central es facilitarles una
formacidn y actualizacién académica para la docencia.

En tal sentido, la Unidad aspira a colaborar en el desarrollo de un
perfil deseable del docente, caracterizado por rasgos como: poseer co-
nocimiento pedagdgico, curricular, didactico, sobre el contexto social y
el estudiante; usar modelos instruccionales y medios didacticos 6ptimos;
ayudar a los estudiantes a aprender; generar ambientes favorables para
el aprendizaje; ser promotores de valores; colaborativos en el desarrollo
de sus actividades; estar comprometidos con la excelencia académica
y la Institucién; usar adecuadamente las tecnologias de informacién y
comunicacion aplicadas a la educacién; dominar al menos una lengua
extranjera; entre otros rasgos.

Profesores / formadores

La UFAP cuenta con el valioso apoyo de profesores/formadores que coor-
dinan la implementacién de los cursos emanados del PFP. Cuentan con
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experiencia y reconocimiento por su desempeno en actividades docen-
tes, especialmente en los niveles de educacion media superior y superior;
ademads tienen capacidad para facilitar procesos de formacion y actuali-
zacion académica para la docencia, asi como un significativo interés y
motivacion por este tipo de actividades.

En la evaluacién que se aplica a la implementacion de los cursos,
tanto éstos como los profesores/formadores han obtenido buenos resul-
tados. Ademas, participan continuamente en experiencias de formaciény
actualizacion académica, que les permiten retroalimentar sus actividades
como profesores/formadores.

Equipo coordinador

Las personas que integran el equipo coordinador de la UFAP son alta-
mente competentes en el desarrollo de sus funciones; poseen un perfil
adecuado a la naturaleza de las actividades que desempenan, y se en-
cuentran continuamente participando en espacios y experiencias de for-
macion y actualizacién académica. Lo anterior coadyuva al fortalecimien-
to de su compromiso con el desarrollo institucional y a la generacién de
formas pertinentes para el avance y consolidacion de la Unidad.

C) Insumos
Infraestructura, equipamiento y recursos

La UFAP posee instalaciones adecuadas para el desarrollo de sus funcio-
nes y actividades. Los espacios en los que se implementan los servicios
educativos y actividades, especialmente en el caso de los cursos, favore-
cen el ambiente propicio para el aprendizaje.

De igual forma, el equipamiento con que se cuenta responde a las
necesidades basicas derivadas de los requerimientos en materia del ofre-
cimiento e implementacion de servicios educativos de calidad. Finalmen-
te, la UFAP cuenta con recursos financieros suficientes para el desarrollo
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de su mision, los cuales provienen en mayor medida del presupuesto ins-
titucional ordinario, combinado con recursos extraordinarios emanados
de programas especiales, y una proporcién cada vez mas significativa de
recursos propios, generados a partir de los servicios educativos ofertados
por la Unidad a instituciones y profesores externos a la UAA.

A MANERA DE CIERRE

Como puede apreciarse, los enfoques, propdsitos y acciones que han en-
marcado en la UAA la formacion y actualizacién académica de los profe-
sores para la docencia han sido diversos; se ha procurado la congruencia
en relacion con los tiempos y necesidades institucionales prevalecientes.
Hoy el reto es consolidar y mejorar los servicios que la UFAP ofrece, para
que responda y a la vez contribuya desde su ambito al desarrollo de la
UAA y de la Educacion media superior y superior.
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TESTIMONIOS
SOBRE UNA TRAYECTORIA

Iniciadores y coordinadoras:

Lic. Felipe Martinez Rizo

Dra. Laura Elena Padilla Gonzéalez

MDH. Maria Jiménez Gémez Loza

MODH. Maria de Lourdes Gallegos Gallegos
Mtra. Maria Aida Reyes Castro

Dra. Alma Elena Figueroa Rubalcava

MTE. Teresa de Jests Canedo Ortiz

Equipo coordinador:

M. en E. Adriana Macias Torres

LAP. Silvia Vanessa Martin Gémez

LAP. Jesus Martinez Ruiz Velasco

LAP. Diana Beatriz Pérez Padilla

L. en Ped. Karla del Rosario Saucedo Ventura
LAP. Patricia Villalpando Salas

M. en E. Aidé Trinidad Vital Caballero






Iniciadores y coordinadoras

Como ha podido constatarse en el capitulo anterior, el
Programa de Formacion de Profesores de la UAA tiene
un solido respaldo, integrado por una historia que co-
mienza en 1972. En ese sentido, muchos universitarios
de diversas generaciones han aportado elementos de
gran importancia para su desarrollo y consolidacién.

El propésito de este capitulo es dar cabida a al-
gunos testimonios elaborados por personas que han
participado en el programa en distintos momentos y
de diversas maneras. Especificamente, este apartado
presenta informacién dada por personas que partici-
paron desde la formacién de este programa: licencia-
do Felipe Martinez Rizo y doctora Laura Elena Padilla
Gonzalez.

Ademaés, se presenta el testimonio de la maestra
en Desarrollo Humano Maria Jiménez Gémez Loza, in-
tegrante del equipo coordinador desde 1989 hasta 2008,
y profesora/formadora de diversos cursos para la forma-
cion y actualizacion docente, desde 1985 a la fecha.
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Mas adelante, se presentan los testimonios escritos por las siguien-
tes personas, quienes fungieron como coordinadoras del Programa de
Formacion de Profesores: MODH. Maria de Lourdes Gallegos Gallegos
(1993-2002), Maestra Maria Aida Reyes Castro (2002-2003) y doctora
Alma Elena Figueroa Rubalcava (2005-2008). Ademas se incluye el testi-
monio de la actual coordinadora, MTE. Teresa de Jesus Cariedo Ortiz.

A continuacién se incluyen los testimonios elaborados por las per-
sonas arriba mencionadas, precedidos de una sintesis de su respectivo
curriculum vitae. Se agradece profundamente la valiosa colaboracion de
estos profesores. Sirva, pues, este espacio para expresar la gratitud que
por siempre tendra el Programa de Formacion de Profesores a todas las
personas que participaron en su creacion y desarrollo.



Lic. Felipe Martinez Rizo

SINTESIS DE CURRICULUM VITAE

Licenciado en Ciencias Sociales por la Universidad de
Lovaina. Desde 1974 es profesor de la UAA, donde ha
sido director general de Planeacién y Asuntos Académi-
cos, decano del Centro de Ciencias Sociales y rector. Ha
impartido un centenar de cursos y dirigido 19 tesis. Sus
temas de investigacién incluyen la educacién superior
y la basica, en materias de calidad, planeacion, evalua-
cion y desigualdad.

Ha participado en conferencias en una quincena
de paises y escrito mas de 30 libros, y unos 150 articu-
los o capitulos en otras tantas publicaciones. Investiga-
dor nacional nivel II, miembro de la Academia Mexi-
cana de Ciencias y del Consejo de Especialistas para
la Educacién de la Secretaria de Educacién Publica.
Director general fundador del Instituto Nacional para la
Evaluacién de la Educacion, de 2002 a 2008.
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TEsTIMONIO
La formacién de profesores en la UAA: los primeros pasos

Las actividades de formacion de profesores en la UAA comenzaron tem-
pranamente, muy poco después de que el IACT se transformara en uni-
versidad, e incluso antes de la simbdlica fecha del 19 de junio de 1973,
cuando el consejo directivo del IACT aprobé el proyecto que con tal pro-
posito le presento el rector Martinez de Ledn.

El proceso por el que el IACT llegé a transformarse en la UAA, mo-
vido fundamentalmente por el entusiasmo del rector Martinez de Le6n y
un grupo de colaboradores, frente al escepticismo o incluso la oposicion
de otros actores, implicaba una actitud colectiva de motivacion y altas
expectativas, puesto que se pretendia que el impulso llevara a una insti-
tucion antigua y ameritada, pero anquilosada, a convertirse en una nueva,
dinamica y pujante.

Una dimensién légica de esta idea general consistia en pensar que
la nueva institucion deberia dar importancia a actividades que permitie-
ran que sus profesores desarrollaran elevados niveles de competencia
para el desarrollo de sus funciones docentes.

Lo anterior estaba presente en las ideas de al menos algunos de
los protagonistas de aquella gesta, y esto queda claro si recordamos el
discurso que pronuncio, en el Congreso del Estado, uno de los mas des-
tacados miembros del grupo fundador, el entonces director de la Escuela
de Medicina, y luego segundo rector de la UAA, el doctor Alfonso Pérez
Romo.

Como se sabe, tras recibir del gobernador del Estado el proyecto de
Ley Organica que le habia presentado el rector Martinez de Ledn, la XL-
VIII Legislatura del Estado de Aguascalientes organizo un debate publico
para discutirlo. En su intervencién, y en relacion con la necesidad de ase-
gurar que los maestros de la nueva institucion fueran muy buenos para
que la universidad pudiera serlo, el doctor Pérez Romo expresé que los
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concursos de oposicion no eran suficientes para garantizar esa calidad,
y ademas que:

... la educacion media y superior han quedado en manos del azar, en ma-
nos de las migajas que caen de la mesa de los profesionistas, del tiempo
que les sobra [...] en verdad ha caido la ensenanza universitaria mexicana
y latinoamericana en el verbalismo abusivo de los maestros que no van a
escuchar a sus alumnos, sino a escucharse ellos mismos; y de que caigan
las catedras en manos de las gentes que quieren un refrendo a su situacién
social o un escalén de su situacién politica o un remedio a su situacién eco-
némica [...] esta situacion ni es solamente nuestra, ni es nueva; la hemos
venido heredando y solamente puede ser solucionada de dos maneras:
primero, por una cosa que ha faltado lamentablemente en las universi-
dades: un programa de formacién de profesores [...] y el segundo punto
para lograrlo es una seleccién inteligente, moderna, objetiva y justa de los
maestros (IACT, 1973: 157-158).

Todavia en el marco del IACT, el rector Martinez de Ledn establecié
un Departamento de Psicopedagogia, cuya titular era la psicéloga Maria
Guadalupe Castro. En el informe de labores de 1973, el rector indicé que
dicho departamento ofrecié un curso introductorio de didactica a los profe-
sores de la carrera de integracion familiar. En el mes de marzo de ese ano,
los maestros de tiempo completo de la Escuela de Comercio y Adminis-
tracion, de la que en el mes de febrero habia egresado la primera genera-
cién de contadores publicos y licenciados en administracion formados en
Aguascalientes, habian asistido a un curso de actualizacién pedagdgica.

En una larga sesién extraordinaria —del 25 de septiembre al 9 de oc-
tubre de 1974- el todavia consejo directivo del IACT, en funciones de Uni-
versitario, analizo y aprob¢ el proyecto de Estatuto Organico que concre-
taba las disposiciones de la Ley Organica. El articulo 89 de dicho estatuto
definia las funciones de la Direccién General de Asuntos Académicos; su
fraccién IX senalaba expresamente la funcién de:
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Organizar programas y cursos permanentes de actualizacién y capacitacion
de investigadores, maestros y técnicos académicos [...] asi como ejecutar
todas las actividades tendientes a un efectivo mejoramiento profesional de
los catedraticos e investigadores de la universidad (UAA, 1974: 43).

Para llevar a cabo las actividades a que se refiere la fraccién citada,
en el mes de noviembre de ese mismo ano se creé el Departamento de
Promocion Docente, dentro de la Direcciéon General de Asuntos Acadé-
micos, y para encabezarlo fue designado el autor de estas lineas, que en
septiembre se habia incorporado como profesor de tiempo completo de
la naciente institucién.

Tras un intenso y corto periodo de preparacion —ya que mi forma-
cién como socidlogo no era el antecedente ideal para ello- en enero de
1975 organicé el primer curso de actualizacion didactica, que fue seguido
por otros dos ese mismo ano. La importancia que se daba a estas activi-
dades se refleja en el destacado lugar que ocupan en la Memoria de las
Actividades de ese ejercicio. (UAA, 1975: 25-27).

Me acompararon en esos primeros Cursos varias personas mas, en
especial un grupo de colegas a quienes la Universidad apoyaba para que
realizaran estudios de maestria en el area biomédica, en un programa que
incluia temas de didactica. Ademas del finado Carlos Gaytan, que ocupaba
entonces la Direccién de Planeacion Académica, de la que dependia el de-
partamento a mi cargo, recuerdo a Hugo Lizalde, José Luis Carriedo, Héctor
Grijalva y Ruby Libreros. Luego se anadi6 al grupo Luis Manuel Macias.

Ademas de temas de didactica bastante elementales, los cursos
comprendian (en forma congruente con las ideas de la época) temas
relativos a la redaccién de objetivos conductuales; a la elaboracion
de reactivos para evaluar los conocimientos de los alumnos; a la pre-
paracion de material didactico, en especial diapositivas y acetatos para
su uso mediante el retroproyector; asi como nociones de dinamica de
grupos.

Al decir “las ideas de la época”, me refiero a las actividades que
promovia intensamente en aquellos anos la Asociaciéon Nacional de Uni-
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versidades e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES), de la que
se recibi6é un apoyo significativo. En este sentido, y especialmente, debe
destacarse el apoyo de dos funcionarios de la ANUIES: su secretario ge-
neral ejecutivo, el licenciado Alfonso Rangel Guerra, y el maestro Anto-
nio Gago, mas tarde subsecretario de Educacion Superior y fundador del
CENEVAL.

Hay que recordar que el IACT estaba reconocido por la ANUIES como
maxima casa de estudios de la entidad, desde la constitucién de dicha
asociacion, en 1950, y que gozaba de autonomia desde 1942. Por ello la
transformacion del IACT en UAA fue vista con interés por la asociacion,
y sus directivos valoraron ampliamente la originalidad de algunos de los
rasgos novedosos de la joven institucién y apoyaron su trabajo.

Con la perspectiva que permite el tiempo, hoy me parece claro que
las visiones que teniamos en aquellos anos pecaban de ingenuidad en
muchos casos. Por lo que se refiere, en particular, a las actividades de
formacién de profesores, hoy es claro que los planteamientos de la co-
rriente que entonces se designaba como de tecnologia educativa son
supefficiales y completamente insuficientes para alcanzar su propésito
de hacer que quienes llevaban esos breves cursos se transformaran en
excelentes profesores. Téngase en cuenta que el fuerte crecimiento de la
demanda de educacién superior de la década de 1970 llevé a todas las uni-
versidades mexicanas a contratar un gran nimero de pasantes de licencia-
tura o incluso estudiantes de semestres avanzados, sin mayor preparacion,
como profesores. La exigencia de tener maestria o doctorado —que en sis-
temas educativos mas maduros es normal desde hace muchos anos, y
comienza a ser la regla en México- estaba muy lejos entonces.

Pero es importante anadir que no tuvimos que esperar tres décadas
para caer en la cuenta de esas limitaciones. De hecho cobramos con-
ciencia de ellas muy pronto.

Me parece relevante recordar a este respecto una ceremonia en la
que se entregaron constancias por su participacion en esos cursos al pri-
mer grupo de profesores que completd la secuencia prevista, a fines de
1976 o principios de 1977. Un excelente maestro, todavia activo cuando
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escribo estas lineas, habl6 en esa ocasiéon en nombre de sus compareros
para expresar su agradecimiento, y dijo mas o menos lo siguiente, en un
tono respetuoso y lleno de humor:

Los cursos fueron muy interesantes. Aprendimos a manejar algunas dina-
micas para romper el hielo al inicio de un curso; sabemos redactar obje-
tivos y reactivos, hacer transparencias y otras cosas. Pero me sigo pregun-
tando: {qué diantres debo hacer para que mis alumnos aprendan?

Poco tiempo habia bastado para darnos cuenta de que hacer de un
joven egresado de una licenciatura un excelente maestro universitario no
era facil, y de que no bastaban para ello nuestros modestos cursos. Eso
llevé a dar un paso importante en un proceso que adn no termina.

En 1977 pusimos en marcha una Maestria en Educacion Superior, el
primer posgrado que ofrecié la UAA, no para formar investigadores edu-
cativos, sino para preparar buenos maestros universitarios. No fuimos
tampoco muy originales al dar ese paso, ya que muchas otras institucio-
nes hacian lo mismo en aquellas fechas, de manera que las maestrias en
educacion proliferaron. Lo original en nuestro caso fue que pronto nos
dimos cuenta de que ése tampoco era el camino correcto, y la maestria
en cuestion no fue mas alla de la primera generacion.

Advertimos, en efecto, que no era posible, ni tenia sentido, preten-
der dar una preparacion avanzada en psicologia o sociologia educativa
y pedagogia a profesionales de muy diversa formacién, como médicos,
odontdlogos, agronomos, veterinarios, biélogos, ingenieros, arquitec-
tos, contadores o licenciados en administracion.

La idea fundamental a la que llegamos fue que la formacién que
debe darse a quienes aspiran a dedicarse profesionalmente a la investi-
gacion en educacion, o a la asesoria psicopedagdgica, es muy diferente
de la que necesita un especialista de otras disciplinas para ser un buen
docente en educacién superior.

Por ello, la UAA —que en 1978 habia puesto en marcha también las li-
cenciaturas en ciencias de la educacion- en 1980 decidi6 cerrar la maes-
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tria creada tres anos antes, y al mismo tiempo comenzé a avanzar en
dos vias paralelas: por una parte, una buena maestria para formar inves-
tigadores profesionales en educacién; por otra, varias opciones para la
formacién de profesores universitarios de diferentes areas disciplinarias.

La maestria para formar investigadores comenzé con dos genera-
ciones que solo aceptaron alumnos de la UAA y otras instituciones de la
Zona Il de la ANUIES (en 1981-1983 y 1985-1988), y desde 1991 opera en
forma regular y es reconocida como posgrado de calidad. La maestria de
1977 fue sustituida por un Programa de Especialidad en Docencia, que
duré hasta 1989. La revision que se hizo entonces llevd a reemplazarlo
por un conjunto de diplomados de menor duracion y enfoque especiali-
zado. Se trataba de un conjunto muy completo:

Diploma basico D. de Formacion docente.

D. de Habilidades intelectuales basicas.
D. de Conocimiento y conduccion
de grupos.

Diplomas de formacién préctica

D. de Teoria educativa.

Diplomas de formacion tedrica D. de Ciencias sociales y educacion.
D. de Filosofia de la educacion.
D. de Psicologia educativa.

D. de Métodos de investigacion en
ciencias naturales.

Diplomas para otras funciones D. de Métodos de investigacion en
ciencias del hombre.
D. en Asesoria educativa.
D. en Administracién educativa.

Inglés o Francés.
Computacion.

Cultura general (sin créditos).
Educacion fisica (sin créditos).

Elementos adicionales optativos

Todo lo anterior se hizo con la aprobacién del Consejo Universitario
y formé parte de los planes de desarrollo de la Universidad. Se puede
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encontrar mas informacion en una obra que presentd el desarrollo de
los posgrados en educacion de la UAA hasta 1995. (Martinez Rizo et al.,
1995).

Conviene destacar que los pasos anteriores no se basaron solamen-
te en la experiencia que ibamos adquiriendo quienes nos dedicabamos
a esas actividades, sino también gracias a un mejor entendimiento del
tema y a otras experiencias que conocimos a base de numerosas lec-
turas y contacto directo con trabajos de particular interés, de México y
otros paises.

En las referencias de este trabajo puede verse la pequena pero signifi-
cativa produccion de textos al respecto del autor de estas lineas, y de algu-
nas valiosas colaboradoras que después tuvieron a su cargo el Programa:
Laura Padilla y Dolores Ramirez. Esos textos, y la bibliografia que contienen,
permiten apreciar que nos habiamos puesto al tanto de los trabajos mas
recientes sobre el tema, y que participAbamos en los debates correspon-
dientes tanto en escala nacional, donde el programa de formacion de pro-
fesores de la UAA fue muy reconocido, como en el plano internacional.

Es fundamental la obra de Boyer, Reconsideracion del trabajo aca-
démico: prioridades para el profesorado universitario, publicada anos
mas tarde con el titulo mas ambiguo pero atractivo de Una propuesta
para la educacion superior del futuro (1997). Su tesis es que la tradicio-
nal distincion de las funciones de docencia, investigacion y extension es
insuficiente para dar cuenta de la variedad de actividades que pueden
desempenar los académicos. Boyer habla de cuatro funciones: descu-
brimiento, integracion, aplicacién y ensenanza. No es sdélo un cambio
de nombres; su libro muestra la variedad de las tareas académicas, la
importancia y complejidad de todas ellas, y la necesidad de reconocerlas
y apoyarlas para conseguir que las instituciones de educacién superior
sean realmente virtuosas.

Otra idea fundamental que subyace a los avances que se dieron en
la UAA, en lo relativo a la formacién de profesores, es que las necesida-
des de los académicos son muy distintas al inicio de su carrera, a me-
diados y al fin de la misma, e incluso después. Por ello, habldbamos de
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que habia que atender a los maestros segin sus necesidades especificas
(desde antes de que entraran a formar parte del personal universitario
hasta después de jubilarse). Los buenos maestros universitarios, en efec-
to, deben comenzar a prepararse desde que son alumnos ellos mismos,
atrayendo a los mas brillantes al trabajo académico y apoyandolos para
que se formen bien, ahora de igual forma en maestrias y doctorados,
para que luego se incorporen a las instituciones y rejuvenezcan las plan-
tas docentes, siempre en peligro de envejecimiento. Los mas veteranos,
por su parte, pueden todavia aportar su valiosa experiencia que las insti-
tuciones harian bien en aprovechar, pero necesitan a su vez un trato y un
apoyo diferentes.

Termino estas lineas diciendo que hace mucho que no estoy en con-
tacto con las actividades de formacién de profesores de la Universidad,
pero me parece que las experiencias de las dos primeras décadas de la
institucién todavia tienen lecciones que vale la pena no olvidar.
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consejo académico de la Maestria en Investigacion Educativa, asi como
profesora y directora de tesis en este programa, mismo que se encuentra
en el Padron Nacional de Posgrados.

Ademas de lo anterior, es miembro del Sistema Nacional de Investi-
gadores nivel I, a partir de 2005; miembro del Consejo Mexicano de Inves-
tigacion Educativa (COMIE); miembro de la Association for the Study of
Higher Education (ASHE); miembro de la Red de colaboracién ANUIES:
Red de Investigacion sobre académicos.

Sus actividades, tanto administrativas como académicas, se han
centrado en el desarrollo y evaluacién del personal académico y el di-
seno y actualizacion de planes de estudio, asi como en programas de
atencién a los estudiantes.

Ha publicado libros en colaboracién con investigadores prestigia-
dos, asi como capitulos de libros y articulos especializados.

TESTIMONIO

El Programa de Formacién de Profesores en la década de los ochenta.
Mi experiencia

A continuacion, y en el contexto de la celebracién del aniversario del
actual Programa de Formacion de Profesores, describo mi experiencia
previa a éste, ya que fue cuando mi participacién en actividades de for-
macion de profesores fue mayor (entre 1983 y 1989). Dicha etapa consti-
tuye un sélido antecedente para el desarrollo posterior de este programa.
Al describir mi experiencia, sefialo puntos que considero aciertos, y otros
que ahora deberan enfrentarse, dado el cambiante y mas demandante
contexto de la educacion superior.

Durante esa etapa, la UAA estaba fundamentalmente centrada en
la funcién de docencia, y por tanto el Programa de Formacién de Profe-
sores también se orientaba a ello, sin querer decir que en la Institucién
no se contara con otros programas orientados a formar al profesor en su
especialidad. Puede decirse que durante las primeras dos décadas de la
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universidad, fundada en 1973, ésta se orient6 a la funcion de docencia,
sobre todo la de nivel licenciatura; aunque durante su segunda década se
sentaron las bases para el desarrollo de la investigacion y del posgrado.

Mi vinculacion con el Programa de Formacion de Profesores (PFP)
inicié6 tempranamente, en la etapa que corresponde al periodo 1983-
1988, cuando el Diploma de Especialidad en Docencia dio comienzo. Yo
estaba recién egresada de la Licenciatura en Ciencias de la Educacién y
me relacioné con el PFP de diversas maneras.

En primer lugar imparti algunos cursos relacionados con la tematica
de sistemas de evaluacién o aspectos del curriculo o didactica. En esta ta-
rea tuve que enfrentar algunos retos propios del campo y personales. Entre
los primeros se encuentra la motivacién de los profesores, es decir, si ellos
estaban en el curso por interés en adquirir conocimientos o herramientas
para mejorar su practica docente, o porque de alguna manera la institu-
cion los obligd a hacerlo. Cabe sefialar que:

... en 1983 se reglamenté el articulo 104 del estatuto de la UAA, en su
fraccién VI, que establece la obligacion de tomar cursos de actualizacion,
e indica un nimero minimo de créditos que los profesores de nuevo in-
greso deben cumplir para acceder a la estabilidad de su plaza, y de cursos
de actualizacion que los profesores deben llevar cada cuatro anos, por lo
menos, para conservar su plaza (Padilla y Ramirez, 1990:18).

De esta manera, muchos profesores encontraban en estos cursos la
via para satisfacer la obligatoriedad senalada. Aun si los profesores se ins-
cribian a los cursos del PFP por esta razén, o por curiosidad, el reto fuerte
era hacerles sentir que éstos podian serles de utilidad, y contrarrestar
la creencia un tanto generalizada de que dichos cursos no se requerian
para ser un buen profesor, ya que para ello “sélo basta tener un profundo
conocimiento del campo o disciplina en que impartes clase”. Creo que
en ocasiones lograba lo anterior, debido a que profesores resistentes me
manifestaban, al final del curso, su satisfaccion por haberlo tomado.

Otro reto lo representaban los profesores con motivacion alta pero
centrada en una expectativa un tanto ingenua, en cuanto a la creencia
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que tenian de que al tomar los cursos, éstos les darian la receta o varita
magica para mejorar su practica y, con ello, el aprendizaje y la motiva-
cién de sus alumnos.

Cabe senalar que, de acuerdo con Padilla y Ramirez (1990), tendian a
participar mas en los cursos aquellos profesores que habian sido evaluados
mas bajo por los alumnos. La transferencia de los conocimientos y habili-
dades adquiridos a través de los cursos no se logra de manera automatica,
es decir, éstos no le aportan la capacidad personal y afectiva que requiere
un cambio de esta naturaleza. Es importante que ademas de los cursos en
si, un PFP debe considerar estrategias que apoyen a los profesores en este
proceso de transferencia, el cual requiere una ruptura de estereotipos o una
ampliacion de los esquemas de referencia. El programa que actualmente
tiene la UAA para desarrollar proyectos de innovacion educativa puede ser
un buen ejemplo para ello.

Sin duda, el hecho de impartir cursos en el PFP en esa época, te-
niendo poca experiencia y edad, fue el principal reto personal que en-
frenté, ya que me colocaba en una posicion fragil ante los profesores
que tomaban los cursos. No obstante, en ese tiempo no se contaba con
suficiente personal académico formado en el campo de la educacién, y
mi generacion fue la primera formada por la institucién, asi que era una
de las areas en donde un egresado se podia desempenar.

En la actualidad se cuenta con una amplia gama de profesionales
relacionados con el campo de la educacion, la psicologia y ahora las
tecnologias de comunicacion e informacién, mismas que pueden hacer
contribuciones importantes al PFP. Sin embargo, considero que en todos
los centros académicos existen profesores ejemplares que estan a pun-
to de retirarse, o se han retirado ya, que podrian apoyar estos procesos
de formacidn, pues todavia estan interesados en aportar su experiencia,
sobre todo para la formacién de los profesores que estan iniciando su ca-
rrera académica. Seria conveniente encontrar la manera de aprovechar
su bagaje académico.

Una segunda forma de vinculacion con el PFP, durante esa época,
fue la participacion en la revisién curricular del Diploma de Especiali-
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dad en Docencia, con la intencion de hacerlo mas flexible y adecuarlo
a las necesidades de los profesores. Como resultado de lo anterior, se
generaron los diplomas de actualizaciéon pedagdgica, con un valor de 30
créditos académicos cada uno, y formados a su vez por cinco cursos, los
cuales comenzaron a operar en 1989.

Estos diplomas fueron muy exitosos y muy solicitados, tanto por pro-
fesores internos, como por profesores de otras instituciones estatales y
nacionales. Fue un proceso muy interesante, en el cual se involucré a los
profesores de las diversas areas académicas, a fin de conocer sus inte-
reses de formacion. Yo me vinculé con este programa durante casi dos
anos, antes de que la coordinacién administrativa del PFP pasara de la
entonces Direccién General de Asuntos Académicos, al Centro de Artes
y Humanidades, a través de la coordinacion del ofrecimiento de cursos
de la Especialidad en Docencia en aquel tiempo. De esta experiencia re-
salto el esfuerzo que se hizo por tener un profesor enlace con cada area
académica, de manera que éste pudiera hacer llegar de forma oportuna
las necesidades de formacion del area. Es decir, hasta este momento,
mi participacién en el programa fue de caracter académico, técnico y
administrativo.

Finalmente, una tercera forma en la que colaboré con el PFP fue
desde el ambito académico de la investigacion. En 1985 inicié una maes-
tria; como tesis de la misma realicé, junto con la maestra Maria de los
Dolores Ramirez Gordillo, la investigacion sobre el efecto de los cursos
de formacién pedagdgica en la practica docente, con la idea de tener
elementos objetivos que permitieran valorar la hipétesis del efecto que
se espera que esta formacién tenga y en qué circunstancias.

Es importante destacar que la UAA ha ofrecido este tipo de forma-
cién desde sus inicios, no por moda, sino porque se acepta como un su-
puesto basico que esta formacién puede contribuir a mejorar la calidad
de la docencia. Se ha partido también de una concepcion amplia de lo
que esta formacién implica, mas alla de una mera tecnologia didactica.

En el &mbito de la educacion superior, el profesorado que inicia no
ha recibido una formacion especifica para ser docente, como sucede en
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la educacién bésica; sino que se ha formado en un campo profesional
o de conocimiento especifico. Cuando se inicia la practica docente, se
tiende a tomar como modelos a los profesores con los que uno apren-
dio, y esto en ocasiones funciona, pero el hecho de brindar herramientas
para que los profesionales que llegan a la docencia puedan mejorarla, es
un aspecto positivo y que parte ademas de la idea de que todo proceso
es perfectible o mejorable.

En este sentido, lo ideal es que los profesores perciban este tipo de
programas no como una carga o una obligacion, sino como un apoyo y
un recurso que la institucion pone a su disposicién para apoyar su proce-
so de mejoramiento académico.

En la literatura y los resultados de la investigacién se pudieron identi-
ficar aspectos importantes que deben cuidarse para el éxito del programa,
entre ellos: partir de las necesidades e intereses de los profesores; estar a la
vanguardia tedrica y metodoldgica; contar con personal calificado para im-
partir los cursos; que éstos se llevaran a cabo en horarios adecuados; y que
los profesores participantes tuvieran tiempo e incentivos para inscribirse en
ellos; ademaés de darles un adecuado seguimiento con posterioridad.

Se vela también la necesidad de diferenciar el tipo de cursos y activi-
dades de apoyo en la formacién, segun el tipo de disciplina, dedicacién a
la institucién y momento de la carrera académica que vive el profesor. Se
identificé que cuando los profesores asumen el rol de estudiantes, en su
mayoria se comportan de la misma forma que critican en sus estudian-
tes. En su mayoria, los profesores no consideraban necesario participar
en los programas, pero pensaban que sus colegas si lo necesitaban.

En ultima instancia, el efecto de los cursos de formacion pedagégica
que toman los profesores debe hacerse patente en la mejora del apren-
dizaje de sus estudiantes, aunque, para ello, debe haber de por medio un
proceso de transferencia.

La investigacion realizada se centré en una muestra de los profesores
numerarios, dividiéndolos en dos grupos: los que habian tomado cursos y
los que no lo habian hecho; la mejora en la practica docente se valor6 a
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través de la evaluacion que los estudiantes hacian del desemperio del pro-
fesor en el aula semestralmente (Padilla, Ramirez y Martinez, 1987).

Los resultados indicaron que los profesores que mas habian partici-
pado en el programa eran los de tiempo completo o parcial, los de menor
edad y antigliedad, y las mujeres. Al considerar la mejora en las evalua-
ciones de alumnos, resultaron significativas las variables de la dedica-
cion, la antigiiedad y la participacién en el PFP. Estos resultados pudieron
sentar las bases para adoptar politicas de promocion del programa entre
los profesores.

Se requiere una investigacién en este campo, que dé cuenta acerca
de qué aspectos de los programas son mejores en la actualidad; qué he-
rramientas son mas adecuadas, para qué tipo de profesores y en qué tipo
de disciplinas; qué modalidades curriculares son mas efectivas; como
implementan los profesores lo que aprenden; y qué aprenden.

A nivel internacional, en muchas instituciones de educacion supe-
rior cobra cada vez mas relevancia la existencia de unidades destinadas
a apoyar la mejora de los procesos de ensenanza y aprendizaje. La facili-
dad que ha representado la Internet para conectarse con estos grupos y
estar actualizado al respecto, es, sin duda, una ventaja para mejorar los
programas de formacion de profesores en un contexto global.

Los programas de formacion de profesores se consideran indispen-
sables, incluso en un contexto de profesorado estable, motivado y de
calidad aceptable, ya que siempre se puede mejorar la realizacion de las
funciones académicas, a través del desarrollo integral del profesorado
que ademas se involucra en el diseno, implementacion y evaluacion de
los mismos.

Un PFP integral tendria que considerar la diversidad de intereses,
disciplinas y trayectorias, entre otros aspectos, de los profesores a los
que va dirigido. Es conveniente, ademas, que este tipo de programas
busque una sinergia entre el desarrollo del profesorado y el de la orga-
nizacion. En este sentido, la relacion con el modelo educativo o curri-
cular de este tipo de programas es crucial.
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De manera separada, es importante destacar en este ambito la in-
corporacién de las tecnologias de comunicacion e informacion, como un
apoyo crucial para los procesos de ensenanza; aunque no debe perderse
de vista que estas herramientas son un medio para el aprendizaje y no
una finalidad en si mismas.

A través del estudio y la experiencia, mi concepcién actual del papel
del personal académico en México se ha visto enriquecida. Destaco, en
esta concepcion, la cada vez mas compleja asignacion de tareas o fun-
ciones que la sociedad demanda en un contexto de globalizacion. A nivel
internacional, el texto de Boyer (1997, 1990 en inglés), que lleva por titulo
Una propuesta para la Educacion Superior del Futuro, publicado hacia el
fin de milenio, en donde la vista pareciera volverse obligadamente hacia
el futuro, buscé enriquecer y reconceptualizar el trabajo académico.

Actualmente, se espera del profesorado no sélo que transmita el
conocimiento, sino que también lo genere, aplique y difunda; para ello,
es importante contar con alta productividad y pertenencia a comunida-
des académicas con referencia internacional. Se espera también que sea
gestor de recursos para sus actividades, y que interactie eficazmente
con la empresa en la resolucién de problemas practicos; que en el proce-
so de ensenanza sepa generar ambientes propicios para el aprendizaje,
usando tecnologias de comunicacién y de informacién; y que, ademas,
cuente con formacion y herramientas suficientes para brindar asesoria
académica (y, hasta cierto punto, psicoldgica) al estudiantado.

En este contexto, es importante que cada profesor, de acuerdo con
la orientacion institucional, defina un proyecto de carrera académica en
el cual acentte el tipo de actividades en que se ird centrando a lo largo
de ésta, ya que es utopico pensar en un académico que realice todo lo
anterior de manera simultanea. Para que el profesorado pueda satisfacer
de manera 6ptima las expectativas que existen sobre €l, considero que
la formacion o el apoyo que la institucion le ofrezca son fundamentales.
Los programas de formacion del personal académico deben responder
a los requerimientos de los retos que se viven; deben tratar de abarcar el
complejo abanico de roles que todo docente desempena.
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TESTIMONIO
EL REGALO DE TRABAJAR CON MAESTROS DE LA UAA

Cémo llegué a la Unidad de Formacién Académica de Profesores (UFAP)

Me ha pedido Chuy Martinez Ruiz Velasco que comparta algunas de mis
experiencias vividas en estos 20 anos, como integrante del PFP. Lo hago
con mucho gusto.

Mis recuerdos de PFP son muchos. Es cierto que se dice facil, o
como canta el tango: “que veinte anos no es nada”, pero es un buen
pedazo de vida.

Estaba yo “recién desempacada” en esta hermosa ciudad, cuando
el doctor Bonifacio Barba me invit6 a darles un curso a los maestros del
Departamento de Educacién, curso que nunca imparti porque me dio
miedo hacerlo con un equipo de personas tan preparadas en asuntos
de educacion. Mi experiencia era muy corta como docente: sélo habia
impartido tres cursos a estudiantes de nivel licenciatura en el ITESO y en
la U. de G., y sentia que mis conocimientos didacticos eran muy esca-
so0s; pasé unas vacaciones de verano muy angustiada, pensando en ese
pendiente de preparar el curso. Al terminar el periodo vacacional, con
mucha pena, “me eché para atras”.

Mas adelante, por una invitacién del licenciado Felipe Martinez Rizo,
comencé a dar un curso de dindmica de grupos. Eso fue en 1985, y recuer-
do que me sentia muy novata; aun asi, me animé a dar el curso a 20 maes-
tros. Sentia un gran nerviosismo y mucha responsabilidad, pero creo que
pude hacerlo, y no salié tan mal. Después me siguieron invitando a impartir
muchos cursos mas y, tiempo después, me invitaron a formar parte del
equipo de la UFAP, donde laboré hasta diciembre de 2008.

Haciendo el recuento de estos anos, puedo decir que han sido muy
interesantes y enriquecedores para mi, humanamente hablando: el po-
der tener muchos grupos y dar muchos cursos -ya no sé cuantos- ha sido
algo bellisimo. No llevo estadisticas, sino recuerdos, aprendizajes, viven-
cias, amistades, lecciones de vida.
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“El gis”

El programa de radio “El gis” fue para mi un espacio muy agradable, don-
de semana a semana saliamos al aire durante media hora, y comunica-
bamos lo que creiamos pertinente para colaborar en la hermosa, noble
y dificil labor de los maestros. Recuerdo cémo fuimos con Pepe Davila
—que era el director de Radio Universidad-, le expusimos nuestra idea,
con su tono siempre bromista y alegre, nos dijo: “¢Qué esperan para ini-
ciar?” Para que pudiéramos realizar el programa, €l nos dio un pequeno
curso de capacitacion, ademas de su apoyo incondicional y todo el equi-
po de grabacion: Concho, Martin Martinez Pineda.

En un principio y durante casi siete afos, Celia, nuestra companera,
nos hacia los guiones, y los que conduciamos solamente leilamos, pero
luego corrimos el riesgo de hacer el programa en vivo, y valio la pena; se
nos quito lo “acartonado” y pudimos disfrutarlo mas.

Nunca supimos a ciencia cierta cuantos maestros nos escuchaban
(para mi sigue siendo un misterio eso del “rating”), pero llegaban algu-
nas llamadas del publico en general y acudian algunos maestros de la
UAA'y de otras instituciones a pedirnos los articulos que comentabamos,
o las referencias de las lecturas con que enriqueciamos el programa.

Mis comparneros de conduccién fueron: Mari Carmen Santacruz, Cé-
sar Zavala, Aida Reyes, Karla Saucedo y Aidé Vital; ademads, siempre con-
tamos con la amable colaboracién de Salomén para escoger la musica.
Yo me despedi de los radioescuchas en diciembre de 2008, dejando la
estafeta a mis companeras Karla Saucedo y Aidé Vital.

Los lazos establecidos con el personal de Radio UAA se convirtieron
en grandes amistades. Cuando Pepe Davila enfermé de gravedad, tuve la
fortuna de ser recibida —pues no queria visitas- y platicar profundamente
con él. Asimismo, participé en el homenaje que se le dio en vida, en el
Teatro Aguascalientes; fue algo realmente emotivo. Pepe era muy que-
rido por muchisimas personas, pues habia marcado época en Aguasca-
lientes con su ingenio y generosidad. El homenaje fue un agradecimiento
de todos los presentes. En €l pudimos expresar esos sentimientos que se
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ocultan en la vida cotidiana y que sélo afloran cuando vemos que la vida
se apaga.

Sobre los cursos y la asesoria

Algo de lo que estoy muy satisfecha y agradecida es del espacio que se
me ha brindado para ofrecer diversos cursos y contribuir con ellos a la
formacién humanista de los maestros. En dichos cursos he podido cap-
tar la riqueza humana de un gran nimero de docentes que, a lo largo de
estos 20 anos, han participado. Asi he podido constatar que realmente la
UAA tiene un tesoro humano en su personal docente.

Siempre he considerado que la oportunidad de ser formadora de
maestros es una gran responsabilidad, pero a la vez una gran oportuni-
dad para ejercer una labor multiplicadora; si logramos sembrar alguna
semilla de inquietud en ellos, hacerlos que se cuestionen sobre el ejer-
cicio de su labor y sobre el sentido de su vida y, a su vez, lo llevan a sus
alumnos, ya valid la pena el esfuerzo.

No hay mejor regalo que el ser depositaria de la confianza de mu-
chos de los maestros. Cuando acuden por asesoria humana y psicoldgi-
ca, siento una gran responsabilidad, pero sé que lo mas que podemos
hacer por los otros en esta vida, es acompanarlos en su busqueda, en su
dolor, en sus incertidumbres, para que lleguen a encontrar sus propios
caminos.

En una de sus visitas, el doctor Dieter Misgeld, de la Universidad de
Toronto, se quedé admirado al enterarse de que esta universidad brinda-
ba este servicio, y me dijo: “en esto nos supera la UAA: en atender a los
maestros como seres humanos, no sélo como catedraticos”.

Las coordinadoras y el equipo

Por ser la que permanecié mas anos en el Programa de Formacién de
Profesores, tuve varias coordinadoras, y de todas ellas aprendi grandes
cosas: de Lolita Ramirez su emperno, su entrega, su teson; de Lula Galle-
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gos su capacidad de hacer equipo, su constante sentido del humor; de
Aida Reyes su capacidad de organizacién, su lealtad a la UAA, su sen-
cillez, su sentido de superacion; de Tere Fernandez su apertura, flexi-
bilidad y capacidad de ver mas alla de lo cotidiano; de Alma Figueroa
su amable seriedad, su preocupacion por el bienestar de su equipo, sus
ideas innovadoras; y de Tere Canedo su entrega y su interés por hacer las
cosas lo mejor posible.

También el acomparnamiento de los integrantes de la UFAP ha sido
un factor clave para poder realizar mi trabajo; siempre he sentido su apo-
yo y su impulso, su comparerismo y su amistad, asi como su respeto a
mis aportaciones e ideas.

Son muchos los detalles finos que como maestros captamos en cada
persona, y puedo referir algunas buenas lecciones de vida; es dificil relatar-
las todas, pero quiero resaltar a don Tomaés, el maestro de telares de la ca-
rrera de Diseno de Modas, un humilde obrero que trabajé muchos afios en
las fabricas del senor Rivera. No sé su nivel de estudios formales, aunque
ciertamente no llegd a cursar una licenciatura; mas, atendiendo a la nueva
tendencia de “competencias”, es un verdadero maestro, muy competente
en su area. En lo personal me asombraba su interés y dedicacion en los
cursos que iba tomando; su gran empeno y esfuerzo. Asistia a asesorias
para mejorar sus clases, y cuando el doctor Rodolfo Rubio ofrecié un curso
de carpinteria, lo tomé para poder fabricar pequerios telares que sirvieran
de material didactico. Yo conservo uno que me regald, y es una verdadera
pieza de artesania; lo atesoro como una muestra de lo que puede hacer el
interés auténtico por ensenar y poner gran esfuerzo en su labor sin impor-
tar la retribucion, ni el reconocimiento académico.

Muchas veces la exigencia de los créditos académicos trae a los
maestros a estos cursos, pero a medida que se sumergen en los temas,
van demostrando un verdadero interés y una gran capacidad de reflexion
y analisis, asi como una disposicién de compartir con los maestros de
otros centros.

La oportunidad de conocer a comparieros maestros de otros centros
es una de las fortalezas que tiene el asistir a los cursos que la UFAP ha ofre-
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cido en estos 20 anos; poder saludarse en los jardines u otros espacios de
nuestra universidad; adquirir nuevos amigos y sentirse acompanados en
la diaria labor de ser maestros son hechos que no tienen precio, un regalo
que brinda la UAA.

Considero que las carencias iniciales en equipamiento trajeron una
mayor creatividad e ingenio; detalles como no contar con aula especial,
o no tener muchos recursos... era el tiempo de una universidad en transi-
cion; pero el trato era mas directo, mas humano; los maestros acudian
al edificio 12 y el acercamiento era cordial, los requerimientos los ha-
cian de palabra, sin tener que llenar formularios en computadora.

Los maestros que se han ido
De los maestros que ya han fallecido tengo recuerdos imborrables:

Ana Maria Ojeda: una sencilla arquitecta que practicaba el paracai-
dismo como deporte. Era muy optimista y trataba de animarse sobrelle-
vando su fragil estado de salud.

El licenciado José de Jesis Ramirez, “El companerito”, del Depar-
tamento de Derecho. Su muerte trdgica me conmovié profundamente.
Recuerdo su saludo amable por las mananas, cuando coincidiamos en el
reloj checador, y su alegre participacién en uno de los cursos de relacio-
nes humanas, cuyo cierre amenizé con su guitarra, en la casa de Lupita
Alba, prefecta de la secundaria. Constantemente le extendia invitaciones
para que formara parte de la rondalla de la ACIUAA, ya que tenia una
hermosa voz y tocaba la guitarra magistralmente, pero me decia: “me
gustaria mucho, me hace mucha falta ese espacio, pero estoy tan ocu-
pado... pero me voy a dar el tiempo”. La muerte llegé primero. Y yo me
pregunto: “ly si le hubiera insistido mas?”

La partida de Esther Vazquez Copado, quien pertenecia al Centro de
Ciencias Basicas. Dej6 este mundo el pasado abril. Fue una gran persona
que sufrio la esclerosis muiltiple con gran valentia y entrega, con ese amor
ala vida y su lucha por vencer la enfermedad. A ella la pude acompanar
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un poco mas, pues fuimos vecinas. Las lecciones de fortaleza, entrega,
fe y humanidad que me dejé son muy grandes. Ya en sus ultimos dias,
ya desahuciada por la ciencia y con grandes sufrimientos, todavia queria
organizar una gran marcha de “Defensa a la vida”.

El “Hermano Sol”, Francisco Rosales, y su deambular por la UAA con
su tunica blanca, sus barbas largas y esas frases con que nos saludaba,
impregnadas de filosofia oriental.

Bertha Lozano, maestra del Bachillerato, y su valiente lucha contra
el cancer, que la vencio al final. De ella recuerdo su sonrisa amable.

Los maestros jévenes y los maestros viejos

Es interesante recibir a los maestros jévenes; un poco timidos a veces, o
demasiado osados, impartiendo clases con gran entrega pero con poco
conocimiento de técnicas de ensenanza. Creo que ahi esta gran parte de
nuestra labor, orientarlos y acompanarlos en su proceso de convetrtirse
€en maestros.

Ha sido una especial preocupacion personal el que no se desapro-
veche la gran experiencia de los maestros que estan por jubilarse o ya se
han jubilado. En ellos la UAA tiene valiosas ensenanzas que pueden apor-
tar a los maestros que inician. Mi deseo es que se les brinde un espacio
donde puedan convivir y a la vez aportar todo lo que saben.
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Los maestros de asignatura e interinos

Otro gran reto que tiene el equipo de la UFAP es el de atender a todos
los maestros de asignatura y a los interinos; brindarles el espacio para su
formacion y acompanamiento.

Nuevamente agradezco a la UAA la oportunidad de ser parte del
equipo de formacién de profesores durante estos 20 anos, y constatar
que lo mas valioso de la Universidad no son sus edificios, ni su equipa-
miento, ni sus bellos jardines; sino su personal, sus maestros, los que
entregan su vida dia a dia, su salud y sus conocimientos.
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SINTESIS DE CURRICULUM VITAE

Es originaria de Aguascalientes y egresada de la pri-
mera generacién de la Licenciatura en Educacion,
especialidad en Asesoria Psicopedagdgica de la UAA,
cuenta con una Maestria en Orientacion y Desarrollo
Humano, por la Universidad Iberoamericana, Ciudad
de México; de esta ultima se gradué con honores. In-
gresé como docente a la Institucién el 22 de agosto
de 1983. Es actualmente profesora e investigadora de
tiempo completo.

En la docencia ha impartido cursos a varios pro-
gramas de pregrado, especialmente a la Licenciatura
en Asesoria Psicopedagdgica, en las areas de meto-
dologia educativa, tecnologia educativa, orientacion
educativa y desarrollo personal. Ha sido docente en
las maestrias de Orientacion Educativa y Docencia
de la Educacién Superior. Ha impartido cursos de Es-
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trategias de ensenanza y Manejo de grupos a instituciones de Guerrero,
Guanajuato, San Luis Potosi, Veracruz y la Ciudad de México. Asesora
de trabajos recepcionales de pregrado y posgrado. Asimismo, sinodal de
multiples examenes de grado y concursos de oposicion.

Ha participado en varios comités de creacion y revisién de planes
de estudio y programas de pregrado y posgrado. Es miembro del cuerpo
académico “Innovaciones en educacién”. Participé durante cinco anos
en el programa radiofénico “El gis”. También ha publicado en varios bo-
letines de “El gis”, en la publicacién conmemorativa Asesoria Psicopeda-
gogica Generacion 25, en La experiencia formativa de los educadores: 30
aros de trabajo, asi como en la revista Contextos, y en varias memorias
de congresos nacionales e internacionales.

Formé parte del equipo coordinador del PFP de 1989 a 2002, y fue
coordinadora del mismo de 1993 a 2002. También fue coordinadora de Tu-
toria Académica del Centro de Ciencias Sociales y Humanidades de 2003 a
2007. Actualmente esta en la jefatura del Departamento de Educacion.

TESTIMONIO
MI EXPERIENCIA DE TRABAJO EN EL PROGRAMA DE FORMACION
DE PROFESORES

Inicié mi trabajo en el PFP en agosto de 1989, cuando pasé de la Di-
reccion General de Asuntos Académicos al entonces Centro de Artes y
Humanidades (en la actualidad Centro de Ciencias Sociales y Humani-
dades), ya que en ese momento se creaba el “Programa de Formacién
de Profesores Diversificado”, con una oficina especial ubicada en el edi-
ficio 12. Cuando sucedi6 aquello, corria el dltimo semestre del periodo
rectoral del licenciado Efrén Gonzdalez Cuellar, y el decano del Centro de
Artes y Humanidades era el licenciado Felipe Martinez Rizo. Para imple-
mentar el programa se designaron tres profesores del Departamento de
Educacién y un profesor de Psicologia, quienes dedicabamos, cada uno,
20 horas a dicha actividad.
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Yo formaba parte del equipo coordinador, el cual tenia las tareas de
disenar e impartir cursos, crear materiales y asesorar a los profesores so-
bre cudles eran las actividades y los cursos que podian responder mejor
a las necesidades de los maestros interesados.

En ese entonces, las cuatro profesoras “de base” éramos Lolis Ra-
mirez, Aida Reyes, Mary Jiménez y yo. Con el paso del tiempo, y con una
diversidad de horas asignadas para el trabajo en el programa, se incor-
poraron Luis Manuel Macias, Mary Carmen Santacruz, César Zavala, Celia
Guzman, Gaby Ramos y varios mas. Se incorporé también un profesor de
cada centro académico, para que fungieran como enlace, como contac-
to con los profesores y observadores de las necesidades especificas de
las disciplinas que podiamos atender.

En enero de 1993, siendo rector el ingeniero Gonzalo Gonzélez, y el
licenciado Francisco Ramirez decano de nuestro centro, se me asigno la
coordinacion del equipo, lo que acepté desde entonces y hasta el inicio
del ano 2002, en que tomé un afno sabatico.

Durante esos ultimos nueve afnos llevamos a cabo un trabajo muy
intenso y fructifero, pues se materializaron varios proyectos, tales como
la creacion de tres especialidades, 14 diplomados y una serie de cur-
sos cortos que tenian el objetivo de resolver necesidades especificas. La
oferta de cursos se presentaba en periodos intensivos y extensivos, hasta
cinco veces al ano, con un promedio de 40 cursos y unas 800 inscripcio-
nes anuales.

Durante el transcurso de aquellos anos inicié el auge del estudio de
los idiomas, la computacién y las cuestiones virtuales de la Internet y las
paginas web, ademas de los “controvertidos” cursos de desarrollo perso-
nal y cultura general y fisica.

Para disenar la oferta de cursos de cada periodo llevamos a cabo
una indagacion sobre los aspectos en que los profesores presentaban
carencias, segun el instrumento de evaluacién institucional, y que nos
hacia evidentes elementos de ensenanza, evaluacion, manejo de grupos,
de relaciones interpersonales o actitudes de respeto, etc. Ademas, toma-
bamos en cuenta lo que los profesores nos solicitaban.
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Como complemento a los cursos, se elaboraron varios materiales,
como el calendario anual, los folletos informativos, las hojas de difusion,
el boletin y el programa semanal de radio “El gis”, entre otros.

Impartimos diplomados de seis cursos en la Escuela de Agronomia
y Zootecnia de la Universidad de Guanajuato, en la sede de Irapuato.
También para los profesores de la Escuela de Odontologia de la Universi-
dad Auténoma de San Luis Potosi; asi, los sabados diferentes profesores
nos desplazdbamos a esos lugares a impartir dichos cursos, de manera
bastante intensiva, pues cada sesién duraba ocho horas.

Igualmente, impartimos un pequeno diplomado para los profeso-
res de la Preparatoria Benito Juarez, y nos acompariaron en un sinfin de
cursos profesores de otras instituciones, como el Tecnoldgico Regional,
el Colegio Guadalupe Victoria, el Colegio Bosques, la UPN y la Normal
Superior, por nombrar algunas.

Vaya que aprendimos también de ellos, ya que ademas de sus disci-
plinas particulares (como los tipos de maiz, la vida de las abejas, o sobre
la cirugia maxilofacial) nos dimos cuenta cémo se interactia en otras
escuelas o grupos y su forma de ver el trabajo en educacién y por consi-
guiente la manera de hacer la docencia.

Tengo muchos recuerdos de lo vivido en el PFP; uno de ellos es el
pequeno festejo que organizdbamos el dia del maestro, con el carrito de
tacos y su inconfundible olor a cebolla frita; o las flores que Mary Jiménez
planté afuera del edificio 12, asi como sus pasteles de zanahoria horneados
en latas de sardina, sus comidas con chiles rellenos y su café de olla con
anis; también las productivas reuniones de trabajo semanal del equipo.

Coémo dejar de mencionar las primeras entregas de diplomas de es-
pecialidad; el apoyo del personal de Radio Universidad al grabar los pro-
gramas; o las chicas de Control Escolar, con toda la papeleria respectiva;
aquellos recorridos por los diferentes centros académicos y las buscadas
visitas a la Posta, en la que los anfitriones se lucian con el chilorio.

Entre los cursos que mas se impartian estaba el de Induccion, pues
en cada periodo se requeria y prepararlo e impartirlo nos daba gran entu-
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siasmo, ya que nos permitia a “los profesores y a los estudiantes” estar al
tanto de una buena parte de la vida universitaria. En él se contaba incluso
con la asistencia de las autoridades en turno, desde el rector -hecho que
causaba un impacto positivo en los profesores participantes, pues pro-
movia la pertenencia a la institucion.

Siempre intentamos estar a la vanguardia de las innovaciones que en
materia educativa se generaban; por eso, en el ano 2001 todos los miem-
bros del equipo visitamos la Universidad de Guadalajara para entrevistarnos
con la licenciada Ana Rosa Castellanos, pues, en esos tiempos, su grupo
era pionero en los temas de competencias profesionales. Ella y su equipo
nos proporcionaron informacién y materiales de mucha utilidad, inclu-
s0 nos impartieron cursos sobre el disefio curricular por competencias,
competencias laborales, competencias profesionales, entre otros.

Por mi parte, y a peticién del doctor Antonio Avila Storer, viajé a
Monterrey y a la Ciudad de México para visitar distintas instituciones,
como la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn, el Tecnoldgico de Mon-
terrey, la Universidad de Monterrey, la Universidad Iberoamericana, la
Facultad de Medicina de la UNAM y la Universidad La Salle. Las visitas
tenian el fin de conocer sus diferentes proyectos de formacién. Con la
experiencia anterior, pude hacer varias propuestas, a partir de las cua-
les se reformularon algunos aspectos de nuestro programa, incluidos los
posgrados en docencia. Algunas de estas propuestas se plasmaron en el
Plan de Desarrollo Institucional de esa época.

Para mi, lo més importante del trabajo en el PFP esta en la riqueza
que se genera al conocer a la mayoria de los profesores de la institucion
y aprender con ellos; ayudar a que los otros aprendan; compartir con
ellos sus inquietudes, sus logros y todo lo que conforma una comunidad
académica.

Los profesores universitarios tenemos muchas cosas en comun, aun
con las diferencias del area en que trabajamos; finalmente, para todos
estan presentes los ambitos social, institucional, disciplinar, metodolé-
gico-didactico y personal. Como adultos que somos, para todos nos es
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dificil tener la disposicién suficiente para aceptar que no sabemos lo que
suponemos que deberiamos saber, por lo que es necesario tratar a los
docentes de manera tal que no sientan el aprendizaje como evaluacion
de su persona, y con ello acepten llevar a cabo actividades de diferentes
formas que ayuden a mejorar sus tareas.

Los profesores de entre cinco y 15 anos de ejercer la docencia son
los méas avidos de buscar alternativas para mejorar sus actividades. Los
de mas de 15 anos de trabajo docente piensan que ya no lo necesitan, o
no les interesa cambiar sus rutinas. Eso si, entre mayor es el “prestigio”
del profesor, mayor es su resistencia a tomar un curso, pues se exXpone a
“ser evaluado o criticado”, y esto puede no ser acorde con lo que piensa
de si mismo.

Es facilmente identificable que hay diferentes cuestiones que se de-
ben tomar en cuenta para proponer la formacién, pues hay requerimientos
de la Institucion respecto a como espera o desea que sean sus docentes.
Hay necesidades de los mismos docentes segtn lo que cada uno percibe
como sus propias carencias personales o elementos a mejorar; lo que los
estudiantes identifican como carencias en sus docentes, no necesariamen-
te coinciden con las que ve el profesor, y hay actualizaciones o innovacio-
nes que solo los profesionales de la educacion perciben como necesarios
en las instituciones y los docentes.

Lo que no se debe perder de vista es entender que la mayoria de las
veces la informacion y los medios tecnoldgicos son sélo eso: informacion
y medios; y los programas de formacién de profesores tienen la enorme
tarea de no sélo hacer, habilitar o capacitar en el uso adecuado de los
mismos, ya que el gran reto es formar a las personas, para que entre ellas
tenga lugar una real comunidad educativa, con una intencion explicita
de mejorar las condiciones de las personas, del aprender a ser, de com-
partir y mostrar los valores de la convivencia, a estar con los otros, del
aprendizaje mutuo, del aprender a aprender. Cuando somos capaces de
llevar esto a cabo entre nosotros, es altamente probable que podamos
trasmitirlo y hacerlo real en nuestro trabajo, con los estudiantes. Si esto
también lo podemos hacer, habremos logrado un buen dia.
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Mtra. Maria Aida Reyes Castro

SINTESIS DE CURRICULUM VITAE

Licenciada en Educacién, con Especialidad en Inves-
tigacion Educativa, por UAA. Maestra en Investigacion
en Ciencias del hombre y candidata al grado de docto-
ra en Educacion, por la UAA.

De 1985 a la fecha es profesora investigadora del
Departamento de Educacion del Centro de Ciencias
Sociales y Humanidades, en la UAA. Se ha desem-
peniado como docente en la imparticion de materias
de licenciatura; sus asignaturas versan sobre la ense-
fianza, el aprendizaje, la evaluacién, la investigacion
educativa, la metodologia y btsqueda de material
biblio-hemerogréafico. Asimismo, ha participado como
docente en el PFP de la UAA, del que fue coordinado-
ra de 2002 a 2003; las materias que ha impartido para
dicho programa son: Induccion a la UAA, Andlisis de
practica docente y Evaluacion de aprendizajes.
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Ha sido tutora de diversas investigaciones realizadas por estudiantes
de la Licenciatura en Ensenanza del Inglés, asi como de tesis realizadas
por estudiantes de las maestrias en Investigacion Educativa y en Educa-
cion Basica.

De 2008 a 2009 se desemperia como coordinadora de la Maestria en
Educacion Basica del Departamento de Educacién.

TESTIMONIO SOBRE EL INICIO Y DESARROLLO DEL PROGRAMA DE FORMA-
CION DE PROFESORES DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE AGUASCALIENTES

Introduccién

El ano de 1973 marcd la educacion superior en Aguascalientes. El IACT
cerro sus puertas después de 106 anos de vida como la institucion que
ofertaba estudios de mayor nivel en la entidad (bachillerato), para que se
abrieran las de la UAA, primera universidad en el Estado.

Desde entonces, y hasta el dia de hoy, los profesores son una de las
piezas decisivas para su funcionamiento. A sus personas se les han enco-
mendado las funciones sustantivas de docencia, investigacion cientifica
y difusién o extension de la cultura. Otras funciones como la tutoria y la
administraciéon también se encuentran en sus manos.

{Qué les exige o demanda el ejercicio de las funciones?

Con seguridad, las demandas son multiples; sin embargo, tres son de-
terminantes: 1) querer ocuparse de ellas; 2) tener conocimiento de las
mismas y; 3) saber hacerlas. Para atender las dos tltimas, en la UAA los
profesores son motivo de dos tipos de formacion: disciplinar y docente.

La formacién docente se ha enfocado a otorgarles conocimientos
tedricos, metodoldgicos y técnicos relacionados con la ensenanza y el
aprendizaje en la universidad.

Otros propésitos que también pretende son: incorporar a los profe-
sores —sobre todo pronumerarios— a la dindmica institucional, a través de
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la materia de Induccién a la UAA; mantener al profesorado pendiente y
preparado para comprender y atender los cambios, sobre todo en lo que
corresponde a educacién superior y docencia universitaria; y desarrollar
en lo posible su persona.

Para esto, la formacién docente de los profesores de la UAA se ha
ideado de distintas formas, y ha sido planeada y organizada en documen-
tos dedicados expresamente para ello.

En la linea del tiempo comprendido de 1973 a 2009, esta formacion
revela claramente cinco etapas: primeras materias ensenadas (1973-
1978); Maestria en Educacion Superior (1978-1983); Diploma de Especia-
lidad en Docencia (1983-1989); Programa de Formacion de Profesores
diversificado —diplomas de formacién de profesores— (1989-1995); y Pro-
grama de Formacion de Profesores —diplomas de actualizacion académi-
ca- (en funcionamiento desde octubre de 1995).

Experiencia vivida como formadora de profesores universitarios y coor-
dinadora del PFP

Aliniciar la etapa del Programa de Formacién de Profesores diversificado
(1989) la maestra Maria de los Dolores Ramirez Gordillo, coordinadora
del mismo, solicit6 al Departamento de Educacién que parte de mi carga
de trabajo estuviera destinada a apoyar las actividades de aquél. Esta
invitacion motivé hasta el final (enero de 2004) mi tarea de formadora de
profesores universitarios, y marcé mi vida académica.

Casi 14 anos colaborando, primero en el Programa de Formacion de
Profesores diversificado, y luego en el PFP favorecieron que:

- Redescubriera y cultivara el aprecio, estimacién y respeto por el
licenciado Felipe Martinez Rizo; las maestras Maria de los Dolo-
res Ramirez Gordillo, Maria de Lourdes Gallegos Gallegos y Maria
Jiménez Gémez Loza; el doctor Luis Manuel Macias Lépez y, con
certeza el mas joven de todos nosotros, licenciado Jesis Martinez
Ruiz Velasco.
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- Descubriera que gran parte de la riqueza de la UAA son sus estu-
diantes y profesores.

- Me diera cuenta que el potencial para aprender esta en los estudian-
tes; sin embargo no basta; se hacen necesarios otros ingredientes,
entre los que destacan las contribuciones de los profesores a través
de la ensenanza. En la formacién de profesionistas de pregrado y
posgrado, un peso importante deriva de la intervencion de los pro-
fesores: su persona, formacion y experiencia de vida profesional y
académica es contundente.

- Me enterara del aprecio hacia la formacién docente por parte de mu-
chos profesores, y también de la resistencia hacia la misma de algu-
NnoSs otros.

- Valorara la actividad del formador de formadores, de suerte que
pueda decir que no es facil, pues, como todo, tiene su grado de
dificultad porque, entre otras actividades, se trata de compatrtir a
los colegas o pares algun saber, y saber hacer, actitudes y valores
que son parte de la esencia de la funcién docente.

- Captara la sensibilidad y oportunidad que muchos profesores me
dieron de escuchar, respetar y probablemente hasta de aceptar
mis conocimientos, habilidades, orientaciones y recomendaciones
de naturaleza docente.

- Descubriera la capacidad de aprender de los profesores.

Por otro lado, mi desempeno como coordinadora del PFP fue bre-
ve, pues s6lo comprendié tres semestres (julio de 2002 a diciembre de
2003). Sin embargo, la experiencia fue comprometida, dindmica, produc-
tiva y gratificante.

El equipo de base, integrado principalmente por Mary Jiménez, Je-
sds Martinez y una servidora, fue iluminado y oxigenado por la presencia
de los maestros Norma Medina Mayagoitia, Cecilia Salas Giacinti y Gusta-
vo Munoz Abundez, e impulsado y dinamizado por la juventud, energia,
disposicion y creatividad de algunas estudiantes de la Licenciatura en
Asesoria Psicopedagdgica que se incorporaron al programa para realizar
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su servicio social: Azucena Fabiola Murillo Vega, Rosa Angélica Franco
Herndndez, Silvia Vanessa Martin Gémez, Brenda Hernandez Garcia, Ma-
galy Barberena Gonzélez, entre otros.

En ese mismo tiempo, dos hechos revitalizaron sobremanera las ac-
tividades del programa: las solicitudes del doctor en Educacién Daniel
Eudave Munoz, y posteriormente de José de Jests Martinez Montanez,
entonces directores generales de Docencia de Pregrado y Planeacion y
Desarrollo de la UAA, respectivamente, para que el equipo contribuye-
ra con sus aportaciones en la elaboracion del Programa Institucional de
Tutorias (PIT) y en la definicién del Modelo Educativo de la Universidad.
La respuesta fue pronta y propositiva; inclusive, posteriormente se des-
prendié la intervencién de una servidora en la elaboracién de parte del
diagnostico previo al Plan de Desarrollo Institucional 2007-2015, y la par-
ticipacién de Jests Martinez Ruiz Velasco, Azucena Fabiola Murillo Vega
y Rosa Angélica Franco Hernandez, en la elaboracion del diagnéstico y
el plan.

Retos de la formacién docente de los profesores universitarios

Si se quiere contribuir en la atencion de la demanda que el México del
nuevo milenio plantea al sistema educativo nacional, en términos de
que forme a sus futuros ciudadanos como seres humanos conscientes,
libres, irremplazables, con identidad, razén, dignidad, derechos y debe-
res, y creadores de valores y de ideales, deben considerarse seis objeti-
vos fundamentales, expresados en el Programa Sectorial de Educacion
2007-2012:

- Elevar la calidad de la educacion para que los estudiantes mejoren
su nivel de logro educativo, cuenten con medios para tener acceso
a un mayor bienestar y contribuyan al desarrollo nacional.

- Ampliar las oportunidades educativas para reducir desigualdades
entre grupos sociales, cerrar brechas e impulsar la equidad.
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Promover el desarrollo y utilizacién de tecnologias de la informa-
cién y la comunicacion en el sistema educativo a fin de apoyar el
aprendizaje de los estudiantes, ampliar sus competencias para la
vida y favorecer su insercion en la sociedad del conocimiento.
Ofrecer una educacion integral que equilibre la formacion en valo-
res ciudadanos, el desarrollo de competencias y la adquisicion de
conocimientos, a través de actividades regulares del aula, la practi-
ca docente y el ambiente institucional, con el objetivo de fortalecer
la convivencia democratica e intercultural.

Ofrecer servicios educativos de calidad para formar personas con
alto sentido de responsabilidad social, que participen de manera
productiva y competitiva en el mercado laboral.

Algunos retos de la formaciéon docente de los profesores de edu-

cacion superior, y entre ellos de los profesores universitarios, segin se
establece en el documento mencionado son:
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Fortalecer los procesos de habilitacion y mejoramiento del perso-
nal académico. Apoyar los programas de capacitacion, formacion
continua y superacion académica de los profesores de asignatura
[...] Promover la renovacién de las practicas docentes, establecer
incentivos a la innovacion educativa y favorecer el establecimiento
de un sistema de evaluacion y certificacion de profesores.
Favorecer la introduccion de innovaciones en las practicas peda-
gdgicas. Apoyar la incorporacién de enfoques y modelos educati-
vos centrados en el aprendizaje y la generacion del conocimiento.
Lograr un equilibrio entre el aprendizaje guiado, el independien-
te y en equipo. Promover un balance adecuado en la interaccion
maestro-alumno, en el mejor aprovechamiento de los recursos
que ofrece la tecnologia y en el establecimiento de planes de estu-
dio menos recargados en horas-clase y mas en la autonomia de los
estudiantes para su aprendizaje.
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- Fomentar el desarrollo y uso de las tecnologias de la informacion y
la comunicacién para mejorar los ambientes y procesos de apren-
dizaje, la operacién de redes de conocimiento y el desarrollo de
proyectos intra e interinstitucionales. Propiciar la utilizacion de es-
pacios virtuales que acerquen a los docentes y estudiantes a esas
tecnologias y les permitan desarrollar competencias avanzadas para
su uso. Promover el desarrollo de habilidades en el manejo de las
tecnologias de la informacién y comunicacién.

- Impulsar la educacion abierta y a distancia con criterios y estdnda-
res de calidad e innovacion permanentes.

- Estimular la participacion de docentes, alumnos y la comunidad
educativa en general en programas de cultura, arte y deporte.

CONCLUSION

Escribir el contenido del presente documento ha estimulado la recrea-
cién de una experiencia pasada, presente en mi mente y mi corazén por
su impacto en mi vida personal y laboral, y con un futuro probable en
cuanto pueda resultar de utilidad para iluminar la mente de quienes ges-
tionan y promueven la formacion docente de los profesores universita-
rios en servicio.
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Dra. Alma Elena Figueroa Rubalcava

SINTESIS DE CURRICULUM VITAE

Doctora en Educacion, con especialidad en formacion
de profesores en educacion a distancia, es profesora e
investigadora del Departamento de Educacién del Cen-
tro de Ciencias Sociales y Humanidades de la UAA desde
1983; sus clases se han dirigido tanto a alumnos de pregra-
do como de posgrado, y sus materias se han enfocado
en la metodologia de la investigacién, la metodologia
de la educacion y la didactica. Participa en la direc-
cion de tesis de licenciatura y de maestria como tuto-
ra o como cotutora.

Es miembro del Consejo Mexicano de Investiga-
cién Educativa A.C. (COMIE) y de la Red de Investigado-
res de Evaluacion de la Docencia (RIED). Asimismo, se
desempend como coordinadora de la UFAP, de julio de
2005 a enero de 2008.
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Desde 2007 ha impartido cursos en linea, para posgrado y para el
Diplomado de Formacién de Profesores en educacion a distancia.

Ha desarrollado seis investigaciones como responsable y ha partici-
pado en otras tres como colaboradora.

Ha publicado algunos articulos arbitrados como autora y/o coautora,
asi como de capitulos de libros y de un libro.

Finalmente, ha participado como ponente en eventos académicos
locales, regionales e internacionales.

LA UNDAD DE FORMACION AcADEMICA DE PROFESORES (UFAP)
UN TESTIMONIO COMO COORDINADORA (JULIO 2005-ENERO 2008)

La UAA, preocupada por mejorar la calidad del aprendizaje de sus estu-
diantes, emprendi6 —desde la década de los ochenta— acciones referen-
tes a la formacion de sus profesores. En el ano 2009, después de poco
mas de un cuarto de siglo, la UFAP sigue realizando esa importante acti-
vidad, buscando adecuarse a las necesidades y cambios del entorno. A
continuacion destacaré los acontecimientos y proyectos mas relevantes
que iniciaron durante la etapa de julio de 2005 a enero de 2008, tiempo
en que la UFAP estuvo bajo mi coordinacion.

Al comenzar mi gestion, la UFAP habia cambiado de adscripcion
académica, pasando del Centro de Ciencias Sociales y Humanidades a
la Direccién General de Docencia de Pregrado; también inici6é el cambio
de lugar de sus oficinas, pasando del edificio 12 A, a la planta baja de la
Unidad de Estudios Avanzados.

Los proyectos y servicios realizados en la UFAP estuvieron apoya-
dos en equipo, por lo que, en primer lugar, es importante sefialar que
fue muy grato trabajar con profesionistas jovenes que se incorporaron al
grupo, o que ya se desempenaban en la UFAP. Mostraron disciplina y res-
ponsabilidad en su trabajo, asi como un serio compromiso de actualiza-
cion profesional, lo que sin duda ha permitido la mejora de la calidad en
todos los servicios que ofrece la UFAP. También se reconoce la valiosa
participacion que tuvieron los profesores de distintos departamentos de
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la Universidad o externos a la misma y, en especial, a los que de manera
muy comprometida y profesional ofrecieron cursos de alta calidad para
los profesores, o participaron directa o indirectamente en algunos de los
proyectos de la UFAP. Algunos instructores-beca y alumnos de servicio
social también contribuyeron de manera entusiasta y creativa, realizando
tareas relacionadas con los diversos proyectos que teniamos vigentes.

Los proyectos principales que se iniciaron en la UFAP durante este
periodo se describen a continuacion.

Uno fue el de coordinar y realizar la actualizacion del Modelo Edu-
cativo Institucional, el cual se aprobo por el H. Consejo Universitario en
diciembre de 2006. Este proceso llevé un trabajo de poco mas de un
afno, en el que se dio a conocer la propuesta a profesores, personal de
apoyo, administrativo y directivos; ademas se consulté a algunos funda-
dores de la Institucion, asi como a ex-rectores, estudiantes y expertos;
finalmente, se puso a consideracion de toda la comunidad universitaria
y de la sociedad en general, a través de la pagina web de la Universidad.
Este proyecto mostré la capacidad de escucha de todos esos actores, y
mantuvo a los integrantes del comité de explicitacion y actualizacion del
modelo educativo en un estado de alerta permanente, a fin de recuperar,
analizar e integrar sugerencias y aportaciones. Fue muy reconfortante,
ademas, recibir diversos comentarios confirmando que la actualizacién
del modelo educativo resultaba légica y necesaria, dados los cambios
del entorno social y su impacto en el ambito de la educacion y formacion
profesional.

Durante este proceso se inicié también el del Plan de Desarrollo Ins-
titucional (PDI) 2007-2015, en el que directamente participé una parte del
personal de la UFAP, e indirectamente todo el equipo, pues se mantuvo
atento a los cambios que se realizaban.

Como consecuencia de la actualizacién del modelo educativo, se inicid
el proceso de revision y actualizacién del modelo curricular de la UAA, con-
juntamente con el Departamento de Desarrollo Curricular, asi como con la
participacion de dos profesoras del Departamento de Educacion.
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Otro proyecto importante se relacioné con la tarea que se encomen-
dé a la UFAP, para evaluar el rubro de “docencia habitual” de la beca
al desemperno que la UAA otorga a algunos de sus docentes. La UFAP
analiz6 los documentos correspondientes, y definié indicadores y crite-
rios para evaluar los productos entregados por los profesores, en el rubro
mencionado. Sin duda, siempre serd mejorable ese sistema, pero hasta
ese momento, permitié evaluar con mas argumentos el trabajo realizado
por ellos. Para llevar a cabo esta tarea, el equipo de la UFAP fue capaci-
tado para realizarla con la mayor calidad, ética y responsabilidad.

La convocatoria para proyectos de innovacion fue otra iniciativa cuyo
proposito fue motivar el esfuerzo de los profesores. De la misma forma
que se otorgan recursos para realizar investigaciones, se consideré viable
que se hiciera algo semejante para los profesores que se interesaran por
implementar alguna experiencia a fin de mejorar el aprendizaje de sus
estudiantes. Los profesores que concursaron en la primera y segunda
convocatoria, y cuyos proyectos fueron aprobados, mostraron interés y
entusiasmo al desarrollarlos. La UFAP, por su parte, dio seguimiento a
los proyectos, obtuvo evidencias de su impacto a través de encuestas y
entrevistas a estudiantes y al profesor, y les ofrecié asesorias para que
realizaran la sistematizacion y reporte de sus proyectos, con base en las
necesidades que cada uno mostré.

Para los profesores no fue sencillo desarrollar estos proyectos, en
particular la forma de captar y registrar evidencias de su implementa-
cién. No obstante, elaboraron su reporte de resultados, el cual se concre-
t6 en un libro electrénico. Estos reportes mostraron el impacto que tiene
dicha experiencia, basdndose en los resultados del aprendizaje de los es-
tudiantes, en una valoracion de la metodologia del proyecto en si misma,
y en el aprendizaje o experiencias que tuvo el profesor al realizarla.

El desarrollo de los proyectos de innovacion de cada uno de los profe-
sores confirmd, una vez mas, la capacidad que tienen para disenar y adap-
tar metodologias que favorecen el aprendizaje de los estudiantes; y la capa-
cidad que tienen éstos para reconocer y valorar el esfuerzo que hacen sus
profesores a fin de brindar mas y mejores oportunidades de aprendizaje.
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Otro proyecto de la UFAP fue el diseno de un espacio virtual en la
pagina de la UAA, en el que se establecié comunicacion con los profe-
sores, ofreciendo materiales didacticos sobre temas especificos, o ligas
a paginas relacionadas con materiales de apoyo para la docencia, o a
documentos oficiales basicos, e interaccion asincronica con el profesor,
etc. Por otro lado, se empezé a introducir la oferta de cursos en linea
para maestros, y a brindar asesoria pedagdgica de manera combinada;
es decir, usando el correo electronico en algunas ocasiones, y en otras
asistiendo de manera presencial.

También, durante este periodo, se inici6 la gestion para el sistema
de inscripcion a cursos en linea, y se realizaron los primeros trabajos de
la UFAP en el Sistema de Gestién de Calidad (SGC) de la UAA, motivo por
el que también tuvimos, por primera vez, una auditoria administrativa.

La UFAP también tuvo la oportunidad de mostrar su capacidad de
vinculacién, organizacion y gestion de proyectos a nivel nacional, al con-
vertirse en la instancia responsable de que la UAA fuera la sede de dos
eventos académicos importantes relacionados con la docencia en edu-
cacion superior. Uno de ellos fue un coloquio de la region Centro-Occi-
dente de la ANUIES, que versaba sobre experiencias de innovacién en la
ensefanza y aprendizaje en educacion superior. El segundo, una reunion
de los representantes de la evaluacién de la docencia en las instituciones
de educacion superior que pertenecen a la region Centro-Occidente de la
ANUIES; esta reunion tuvo el objetivo de intercambiar experiencias sobre
sistemas de evaluacién de la docencia. El evento se realizo en el marco
de un proyecto mas amplio, financiado por el Consejo Nacional de Cien-
cia y Tecnologia (CONACyT), y realizado por una comunidad académica
de profesores que conforman la Red de Investigadores de Evaluacion de
la Docencia, de la cual formo parte.

La UFAP, ademas, continud con la revision del PFP, proceso que ha
sido lento debido a la necesidad de hacer un planteamiento coherente
con los recientes marcos del modelo educativo, del PDI 2007-2015 y del
modelo curricular.
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Finalmente, cabe destacar que el cumplimiento de los objetivos
de la UFAP se dio, entre otros factores, por los siguientes:

El ambiente de trabajo favorecié que cada uno de los integrantes
tratara de entender y respetar diferentes formas de ser y pensar; pero
también de recuperar y unir esfuerzos, profesionalismo y compromiso
en las tareas cotidianas.

El apoyo del personal administrativo de la UFAP y de la Direccién
General de Docencia de Pregrado, y la apertura y respaldo que las auto-
ridades mostraron, fueron fundamentales para implementar los distintos
proyectos.

Al repasar estos principales acontecimientos, evoco nuevamente
una esperanza y a la vez una exigencia: que la UAA se valore en su justa
medida, porque es una de las pocas IES que cuenta con una instancia
de formacioén de profesores, cuya historia muestra el cumplimiento de
metas loables y, desde luego, plantea desafios por enfrentar.

La UFAP fue para mi un espacio de reencuentro con profesores de
distintas edades, con distinta experiencia docente, con diferente forma-
cién profesional, con distintas inquietudes. En ella identifiqué evidencias
que refuerzan mi hipétesis de que la formacién de los profesores causa
un gran nivel de impacto, cuando quienes conducen ese proceso mues-
tran compromiso y profesionalismo, y cuando los profesores que quieren
formarse no solo asisten a los cursos con el propésito de “recibir” orien-
taciones, sino también de compartir y reconstruir sus concepciones so-
bre la ensefnanza y el aprendizaje, para mejorar sus practicas docentes.

Espero que la UFAP, con el apoyo de las autoridades y los profe-
sores, se desarrolle con un soporte técnico, administrativo, financiero y
académico cada vez mas fuerte, puesto que prepara a uno de los actores
importantes para lograr un aprendizaje de calidad: el profesor.
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MTE. Teresa de Jesus Canedo Ortiz

SINTESIS DE CURRICULUM VITAE

Licenciada en Asesoria Psicopedagdgica en la Univer-
sidad Auténoma de Aguascalientes en el ano de 1990,
cuenta con Maestria en el area de Tecnologia Educati-
va cursada en el Instituto Latinoamericano de Tecno-
logia Educativa, titulada en 1999. Obtuvo el Diploma en
formacion de profesores en educacién a distancia en
el ano 2005.

Desde 1989 es profesora de la Universidad Auto-
noma de Aguascalientes, donde ha sido Coordinado-
ra General de servicio social del Centro de Ciencias
Sociales y Humanidades de 1997 al 2002, Coordinado-
ra de la Maestria en Orientacion Educativa de 2000 al
2002, Jefe del Departamento de Educacién de 2002 al
2005, Coordinadora de la Unidad de Formacion Acadé-
mica de Profesores, de febrero del 2008 a la fecha. Ha
impartido variados cursos principalmente en las areas
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de tecnologia educativa y metodologia de ensenanza en las modalidades
presencial y en linea a nivel licenciatura y maestria, ademas de dirigir 5
trabajos de tesis.

TESTIMONIO
Ser coordinadora de la UFAP, un gran reto

En Enero de 2008, el Sr. Rector de la Universidad Auténoma de Aguasca-
lientes, M. en C. Rafael Urztia Macias y la Directora General de Docencia
de Pregrado, M.C. Nara Aurora Guerrero Garcia, me invitaron a colabo-
rar en la Unidad de Formacién Académica de Profesores (UFAP) como
coordinadora general de la misma. En febrero de 2008 tomé a mi cargo
dicha coordinacién teniendo presente que implicaba grandes retos y de-
safios, no me equivoqué en este presentimiento.

Durante los primeros meses me senti como quién ve un tren a toda
velocidad y de las ventanas todos te invitan a subirte, pero el tren nunca
para permitiéndote el abordaje, asi que deberia necesariamente de subir
a este tren en marcha sumandome a su andar.

El tener a mi cargo esta coordinacién ha representado muchas ex-
periencias, algunas me gustaria compartirlas con el lector. El personal
que forma parte del Equipo Coordinador es una muestra del verdade-
ro trabajo colaborativo, las tareas y proyectos de la UFAP se encuentran
muy definidos y asignados a cada uno de acuerdo a sus capacidades y
destrezas, pero la realizacion de las acciones son efectuadas compar-
tiendo entre todos los avances, iniciativas, éxitos y también errores, el
formar ahora parte de este gran grupo me llena de orgullo, pero para ello
necesité observar y sobretodo respetar el ritmo que cada uno de ellos ya
tenia, y conocer en detalles los proyectos a su cargo a fin de poder incur-
sionar en la revisién y fortalecimiento de cada una de las areas (oferta
educativa, programa de radio “El gis”, Boletin Innovaccién, pagina web,
proyectos especiales como apoyo a Beca al estimulo docente, proyec-
tos de innovacion, etc.) Como quiza puedes intuir, esta tarea fue ardua
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implico ser sigiloso, resalto, muy observador y respetuoso de la labor de
mis companeros a fin de no invadir sus espacios, sino poco a poco irme
sumando a ellos, con observaciones puntuales, sugerencia de mejora
continua considerando en todo momento sus propias iniciativas.

Muchas son las areas que hemos en este momento fortalecido, co-
mento algunas. La oferta educativa, funcion principal de la UFAP, implica
un acercamiento continuo con los Centros y Departamentos Académicos,
nos hemos cuestionado infinidad de ocasiones si los cursos que ofrece-
mos cada periodo semestral e intersemestral estan dando respuesta a
las verdaderas necesidades de formacién de nuestros académicos, dia a
dia nos hemos dado a la tarea de escuchar sugerencias y dar respuesta
a peticiones cada vez mas especificas, puedo mencionar por ejemplo
en el Centro de Ciencias Sociales y Humanidades la iniciativa del Depar-
tamento de Filosofia de preparar a sus docentes para hacer frente a un
nuevo plan de estudios que implicaba un profesor con nuevas formas
metodoldgicas y de evaluacion, esta experiencia de formacién nos ha
llevado ya casi dos anos.

De igual forma el Departamento de Letras, inicié un proceso de ac-
tualizacion en sus docentes analizando sus practicas con una serie de
cursos que le han permitido dicho objetivo. El Centro de Ciencias del
Disefio y de la Construccién a través del trabajo de academia, en sus
carreras de diseno, se encuentra en un proceso de toma de conciencia
sobre la importancia de los acuerdos por consenso y colaboracion, para
ello se han implementado experiencias de aprendizaje para motivar la
autoreflexion y la revision de sus programas, metodologias y formas de
evaluacioén utilizadas especialmente en las materias de taller en donde se
integran varias habilidades adquiridas en otras materias. En el Centro de
Ciencias Biomédicas, especificamente en la carrera de Estomatologia,
quienes a través de asesoria pedagdgica, se han permitido revisar sus pro-
cesos académicos realizados en las clinicas, se generaron controversias
alrededor de los andlisis de las mismas, pero se dieron la oportunidad de
poner en la mesa los aciertos y descubrir las areas de oportunidad que
pueden mejorar para proyectar un mejor profesionista, pero sobretodo
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proponer mejoras que necesariamente requiere acuerdos en conjunto.
En fin, hemos contribuido con la labor de algunos Centros, Departamen-
tos y Academias para reforzar y revalorar sus metas a fin de fortalecerse
ante los diversos organismos evaluadoresy/o acreditadores en sus carre-
ras, ya que durante los ultimos afnos han visitado frecuentemente nuestra
Universidad.

Otra de las areas que hemos fortalecido es la vinculacién con nues-
tros docentes a través del programa de radio “El gis”, el boletin Innovac-
cidn, la pagina web y redocente, pero sobretodo reforzando la comunica-
cién a través de medios impresos, considerando que aunque las nuevas
tecnologias estan ya al alcance de todos, existe un sector importante de
profesores que por diversas razones aun no acceden a este tipo de recur-
sos. Una de nuestras preocupaciones es llegar a los profesores de asig-
natura quienes por su misma condicién poco se enteran de los cursos
ofertados, fechas de inscripcion y otros servicios educativos que puede
brindarles la UFAP, para ello hemos implementado mensajes via web
y materiales impresos a fin de que los dias de pago ellos puedan tener
acceso a los mismos. Un proyecto muy importante es la revista Docere,
que en este proximo octubre lanzara su primer nimero la cual nace con
la finalidad de difundir las experiencias educativas exitosas que nues-
tros docentes estan realizando en sus aulas y puedan compartirlas para
aprender de ellas.

El area de vinculacion con la sociedad es otro de nuestros puntos de
atencion, actualmente continuamos destacando a nivel local y nacional
como una Universidad que atiende retos y responde a las convocatorias
hechas por instituciones tan importantes como la Asociacién Nacional de
Universidades e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES);en este
sentido, desde abril del 2008 somos parte de las Instituciones de Edu-
cacion Superior que estamos colaborando con el Programa de Forma-
cién Docente de Educacion Media Superior (PROFORDEMS). Este nuevo
proyecto nos ha mantenido en contacto muy estrecho con el Instituto
de Educacién de Aguascalientes (IEA) y la Subsecretaria de Educacion
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Media Superior (SEP-SEMS), pero principalmente brindar una atencién
de calidad a los profesores de bachillerato que han confiado en la Uni-
versidad Auténoma de Aguascalientes para realizar este proceso de for-
macion bajo el enfoque por competencias.

El enfoque de competencias, otro de los grandes desafios a en-
frentar por la UFAP, desde el afio 2007 se viene desarrollando un nuevo
Modelo Curricular de la UAA, cuyo principal aspecto es propiciar una rup-
tura de paradigmas para orientar un cambio hacia el desarrollo de com-
petencias. Hemos participado activamente en la definiciéon del mismo,
pero principalmente apoyando fuertemente de planeacion administrati-
va y logistica para realizar un Diplomado de Formacion en Competencias
Basicas para la Docencia, como parte de las estrategias seleccionadas
en la fase de pilotaje de dicho modelo, con la aspiracién de garantizar
resultados positivos en el momento de su implementacion en todos los
niveles y modalidades educativas de la UAA.

Reitero mi sentir de que la formacién de docentes no es una ta-
rea facil, es un reto permanente que debera reflexionarse, cuestionarse
y replantearse una y otra vez, quienes en su momento hemos estado al
frente de esta gran encomienda seguramente hemos recibido infinidad
de criticas y yo no he sido la excepcion, sin embargo, considero muy
importante escuchar con atencién esos comentarios ya que en el fondo
estoy segura, reflejan la preocupacién compartida de todos aquellos que
formamos esta gran casa de estudios por fomentar un docente de cali-
dad en una mejora continua.

Finalizo mi intervencion con la siguiente frase, “la labor docente es
todo un estilo de vida, no termina al concluir una clase, calificar las tareas
o entregar puntuaciones finales de un curso, es toda una envestidura con
la que vivimos cada minuto el resto de nuestras vidas. Nuestros éxitos los
veremos reflejados en alumnos que con agrado nos saludan y reconocen
en las calles, y nuestras frustraciones nos haran crecer cada vez mas en la
busqueda de formas méas adecuadas de fomentar egresados de calidad”.
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Equipo coordinador

El equipo coordinador de la actual UFAP estd integrado
por personas formadas en disciplinas vinculadas con
la educacién, quienes tienen como principal funciéon
planear, implementar y dar seguimiento a los diversos
proyectos que la Unidad coordina, mismos que se deri-
van en los servicios educativos ofrecidos a los profeso-
res para su formacion y actualizacion docente.

Alo largo de 20 anos, las coordinadoras del PFP
han sido: maestra Maria de los Dolores Ramirez Gordi-
llo (1989-1992), MODH. Maria de Lourdes Gallegos Ga-
llegos (1993-2002), maestra Maria Aida Reyes Castro
(2002-2003), maestra Marla Teresa Fernandez Lome-
lin (2004-2005), doctora Alma Elena Figueroa Rubal-
cava (2005-2008) y MTE. Teresa de Jesus Canedo Ortiz
(febrero de 2008 a la fecha).

Las personas que han formado parte del equipo
coordinador son:
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Cuadro 7

Integrantes del equipo coordinador del PFP (1989-2009)

1989-1992

Coordinadora: Mtra. Ma. de los Dolores
Ramirez Gordillo

Mtra. Ma. de Lourdes Gallegos Gallegos
Mtra. Maria Jiménez Gémez Loza

Mtra. Maria Aida Reyes Castro

Mtra. Ma. del Carmen Santacruz Lépez
Mtro. César Gerardo Zavala Pefaflor
Silvia Leticia Vazquez Murillo

1996

Coordinadora: Mtra. Ma. de Lourdes
Gallegos Gallegos

Mtra. Margarita Carvajal Ciprés

Mtra. Alma Elena Figueroa Rubalcava
Mtra. Maria Jiménez Gémez Loza
Mtra. Maria Aida Reyes Castro

Mtra. Ma. del Carmen Santacruz Lépez
Mtro. César Gerardo Zavala Penaflor
Silvia Leticia Vazquez Murillo

1998

Coordinadora: Mtra. Ma. de Lourdes
Gallegos Gallegos

Mtra. Margarita Carvajal Ciprés

Mtra. Maria Jiménez Gémez Loza
Dr. Luis Manuel Macias Lépez

Mtra. Maria Aida Reyes Castro

Mtro. César Gerardo Zavala Penaflor
Silvia Leticia Vazquez Murillo
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1993-1995

Coordinadora: Mtra. Ma. de Lourdes
Gallegos Gallegos

Mtra. Margarita Carvajal Ciprés

Mtra. Alma Elena Figueroa Rubalcava
Mtro. Amador Gutiérrez Gallo

Mtra. Maria Jiménez Gémez Loza

Dr. Luis Manuel Macias Lopez

Mtra. Maria Aida Reyes Castro

Mtra. Ma. del Carmen Santacruz Lopez
Mtro. César Gerardo Zavala Penaflor
Silvia Leticia Vazquez Murillo

1997

Coordinadora: Mtra. Ma. de Lourdes
Gallegos Gallegos

Mtra. Margarita Carvajal Ciprés

Mtra. Alma Elena Figueroa Rubalcava
Mtra. Maria Jiménez Gémez Loza

Dr. Luis Manuel Macias Lépez

Mtra. Ma. de los Dolores Ramirez Gordillo
Mtra. Maria Aida Reyes Castro

Mtra. Ma. del Carmen Santacruz Lépez
Mtro. César Gerardo Zavala Penaflor
Silvia Leticia Vazquez Murillo

1999

Coordinadora: Mtra. Ma. de Lourdes
Gallegos Gallegos

Mtra. Maria Jiménez Gémez Loza
Mtra. Maria Aida Reyes Castro

Mtro. César Gerardo Zavala Penaflor
Silvia Leticia Vazquez Murillo
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Cavrituro III

Cuadro 7

Integrantes del equipo coordinador del PFP (1989-2009)

2000

Coordinadora: Mtra. Ma. de Lourdes
Gallegos Gallegos

Mtra. Maria Jiménez Gémez Loza

Lic. Celia Francisca Guzman Gutiérrez
Mtra. Gabriela Ramos Solérzano

Mtra. Maria Aida Reyes Castro

Silvia Leticia Vazquez Murillo

2002

Coordinadoras: Mtra. Ma. de Lourdes
Gallegos Gallegos (enero — junio)
Mtra. Maria Aida Reyes Castro

(julio - diciembre)

Mtra. Alma Elena Figueroa Rubalcava
Mtra. Maria Jiménez Gémez Loza

Lic. Celia Francisca Guzman Gutiérrez
Lic. Jesus Martinez Ruiz Velasco

Mtra. Gabriela Ramos Solérzano

Silvia Leticia Vazquez Murillo

2001

Coordinadora: Mtra. Ma. de Lourdes
Gallegos Gallegos

Mtra. Maria Jiménez Gémez Loza

Lic. Celia Francisca Guzman Gutiérrez
Lic. Jesds Martinez Ruiz Velasco

Mtra. Gabriela Ramos Solérzano

Mtra. Maria Aida Reyes Castro

Silvia Leticia Vazquez Murillo

2003

Coordinadora: Mtra. Maria Aida Reyes
Castro

Lic. Rosalba Chavez Luna

Dra. Alma Elena Figueroa Rubalcava
Mtra. Maria Jiménez Gémez Loza

Dra. Victoria Eugenia Gutiérrez Marfilefio
Lic. Celia Francisca Guzman Gutiérrez
Lic. Héctor A. Hernandez Rojano (qepd)
Lic. Ana del Rocio Islas Avila

Mtra. Norma Isabel Medina Mayagoitia
Mtro. Gustavo Munoz Abundez

Lic. Jesuis Martinez Ruiz Velasco

Ing. Beatriz Osorio Urrutia

Lic. Marco Antonio Ramirez de la Cruz
Mtra. Gabriela Ramos Solérzano

Mtra. Cecilia Margarita Salas Giacinti
Lic. Ana Lucia Sanchez Martinez

Mtra. Ma. del Carmen Santacruz Lépez
Silvia Leticia Vazquez Murillo
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continuacion cuadro 7

Cuadro 7
Integrantes del equipo coordinador del PFP (1989-2009)

2004

Coordinadora: Mtra. Ma. Teresa Fernandez
Lomelin 5

Mtro. Ruperto Colunga Alvarez

Mtra. Maria Jiménez Gémez Loza

Mtra. Ana Cecilia Macias Esparza

Lic. Silvia Vanessa Martin Gémez

Lic. Jesus Martinez Ruiz Velasco

Dra. Laura Elena Padilla Gonzalez

Mtra. Ma. de los Dolores Ramirez Gordillo
Mtra. Gabriela Ramos Solérzano

Mtra. Cecilia Margarita Salas Giacinti

Lic. Karla del Rosario Saucedo Ventura
Mtra. Ma. del Carmen Santacruz Lopez
Mtro. César Gerardo Zavala Penaflor
Silvia Leticia Vazquez Murillo

2006

Coordinadora: Dra. Alma Elena Figueroa
Rubalcava

Mtra. Maria Jiménez Gémez Loza

Ing. Silvia Margarita Gonzélez Torres
Dra. Victoria Eugenia Gutiérrez Marfilenio
Mtra. Ana Cecilia Macias Esparza

Mtra. Adriana Macias Torres

Lic. Silvia Vanessa Martin Gomez

Lic. Graciela Esthela Parada Chavez

Lic. Jestis Martinez Ruiz Velasco

Lic. Diana Beatriz Pérez Padilla

Lic. Karla del Rosario Saucedo Ventura
Lic. Aidé Trinidad Vital Caballero

Lic. Norma Sandoval Guevara
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2005

Coordinadoras: Mtra. Ma. Teresa Fernandez
Lomelin (enero — mayo),Dra. Alma Elena
Figueroa Rubalcava (junio - diciembre)
Lic. Blanca Alejandra Castro Lopez

Lic. Eréndida Carrillo Ibarra

Mtro. Ruperto Colunga Alvarez

Mtra. Maria Jiménez Gémez Loza

Mtra. Ana Cecilia Macias Esparza

Lic. Silvia Vanessa Martin Gomez

Lic. Jesds Martinez Ruiz Velasco

Dra. Laura Elena Padilla Gonzélez

Lic. Diana Beatriz Pérez Padilla

Mtra. Ma. de los Dolores Ramirez Gordillo
Lic. Gabriela Reyes Ortega

Lic. Karla del Rosario Saucedo Ventura
Lic. Aidé Trinidad Vital Caballero

Silvia Leticia Vazquez Murillo

Lic. Norma Sandoval Guevara

2007

Coordinadora: Dra. Alma Elena Figueroa
Rubalcava

Mtra. Maria Jiménez Gémez Loza

Mtra. Silvia Margarita Gonzalez Torres
Mtra. Adriana Macias Torres

Lic. Silvia Vanessa Martin Gémez

Lic. Graciela Esthela Parada Chavez
Lic. Jesus Martinez Ruiz Velasco

Lic. Diana Beatriz Pérez Padilla

Lic. Karla del Rosario Saucedo Ventura
Lic. Aidé Trinidad Vital Caballero

Lic. Norma Sandoval Guevara
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Cuadro 7
Integrantes del equipo coordinador del PFP (1989-2009)

2008

Coordinadoras: Dra. Alma Elena Figueroa
Rubalcava (enero), Mtra. Teresa de Jesus
Canedo Ortiz (febrero — diciembre)

Lic. Alfredo Garcia Beaven

Lic. Elizabeth Gaytan Gallegos

Mtra. Maria Jiménez Gémez Loza

Mtra. Silvia Margarita Gonzalez Torres
Mtra. Adriana Macias Torres

Lic. Silvia Vanessa Martin Gomez

Lic. Jestis Martinez Ruiz Velasco

Lic. Diana Beatriz Pérez Padilla

Lic. Karla del Rosario Saucedo Ventura
Mtra. Aidé Trinidad Vital Caballero

Lic. Norma Sandoval Guevara

2009

Coordinadora: Mtra. Teresa de Jesus
Canedo Ortiz

Lic. Alfredo Garcia Beaven

Lic. Elizabeth Gaytan Gallegos

Mtra. Silvia Margarita Gonzalez Torres
Mtra. Adriana Macilas Torres

Lic. Silvia Vanessa Martin Gémez

Lic. Jesds Martinez Ruiz Velasco

Lic. Diana Beatriz Pérez Padilla

Lic. Karla del Rosario Saucedo Ventura
Lic. Patricia Villalpando Salas

Mtra. Aidé Trinidad Vital Caballero
Lic. Norma Sandoval Guevara
Claudia Elizabeth Gonzdlez Velasco

Una parte importante del Equipo fueron los profesores-enlace que
habia en cada centro académico de la UAA; sus funciones eran:

* Informar oportunamente a los profesores de su centro académi-
co, sobre los cursos ofertados cada periodo.

* Recibir las solicitudes de cursos especiales que requierian un
grupo de profesores, academias o departamentos, con el propo-
sito de hacerlas llegar al equipo coordinador para su atencion.

* Dar informacién acerca de las caracteristicas de los cursos y
otros eventos académicos que se promovian.

* Motivar a los profesores para que participaran en los diversos cursos
que se ofrecian, de acuerdo con sus necesidades y preferencias.
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Los profesores-enlace que desarrollaron las funciones menciona-
das, de 1989 a 2005,' fueron:

Cuadro 8
Profesores-enlace del PFP (1989-2004)

Profesor-enlace Centro Académico

MVZ. Mario Escartin Penia
Dr. José Guillé Pérez

Ing. Abel Millan Serrano
MVZ. Patricia Zavala Arias

Ciencias Agropecuarias

M. en C. Maria Elena Gonzélez Lépez
M. en C. Francisco Jaramillo Gonzélez
Dra. Beatriz Rosales Gutiérrez

TQL. Rosa Isela Sandoval Lozano

Ciencias Basicas

Lic. Beatriz Arias Melogranados
Dra. Ruby S. Libreros Agudelo Ciencias Biomédicas
Dr. Bibiano Santacruz Cuellar (qepd)

Arq. Antonio Ameijeira Suarez
Arq. Enrique Bolanos Urrutia
MDES. Alejandra Torres Landa Lopez

Ciencias del Diseno
y de la Construccién

Lic. Haydeé Aguilar Romero

Lic. Rocio Rios Parra Ciencias Econémicas
Dra. Laura Romo Rojas y Administrativas
Lic. Patricia Silva Ibarra

Dra. Irma Carrillo Flores
Mtra. Ma. del Carmen Santacruz Lépez
Lic. Martha Velasco Esparza

Ciencias Sociales
y Humanidades

12 A partir del ano 2005, por acuerdo de la H. Comision Ejecutiva Universitaria, corresponde des-
empenar las funciones de los profesores-enlace a los secretarios académicos o de docencia de
cada centro.
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continuacion cuadro 8

Cuadro 8
Profesores-enlace del PFP (1989-2004)

Profesor-enlace Centro Académico

Mtra. Adelina Alcala Gallegos

Ing. Jesus Bernal de la Rosa

Lic. Adalberto Garza Cantd Educacion Media
Ing. Francisco Muro Cornejo

Ing. Jorge Ramirez Alonso

Por otro lado, los estudiantes también han sido importantes colabo-
radores del area coordinadora del Programa de Formacion de Profeso-
res. Ya sea como prestadores de servicio social, de practicas profesiona-
les, o como instructor-beca, han aportado elementos importantes para
el desarrollo de diversos proyectos. A continuacion se incluye un listado
al respecto, con base en la informacion disponible, especialmente la co-
rrespondiente al ano 2003 a la fecha.'®

13 Con base en datos relativos a los proyectos de servicio social, practicas profesionales e instruc-
tor-beca adscritos a la UFAP o sus antecedentes, asi como informes mensuales de los estudian-
tes. Es preciso mencionar que algunos de ellos desempenaron dos o tres de los roles referidos
previamente; es decir, existen casos de estudiantes que primero fueron prestadores de servicio
social y posteriormente de practicas profesionales o instructor -beca.
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Cuadro 9

Estudiantes-prestadores de servicio social en el PFP (1999-2009)

Nombres

Joanna Ivett Almeida Cruz

Magaly Barberena Gonzélez
Eréndida Carrillo Ibarra

Cristian Ernesto Castaneda Sanchez
Blanca Alejandra Castro Lépez
Paola Denisse Diaz Barba

Maribel Esparza Pérez

Ana Carolina Flores Delgado

Rosa Angélica Franco Hernandez
Claudia Marcela G6mez Martinez
Brenda Hernandez Garcia

Angel Gabriel Hernandez Villalobos
César Enrique Herrera Aguilera
Fabiola Juarez Arcaraz

Silvia Vanessa Martin Gémez
Azucena Fabiola Murillo Vega

Luis Manuel Navarro Davalos
Reyna Maricela Vela Vega

Sandra Lucia Villalobos Martinez

Carmen Martinez de Lara
Ugan Rafael Saucedo Serna

Karina Guadalupe Castro Torres
Luis Daniel Coronado Rubio
José Luis Garcia Garcia

Edgar Gémez Alvarez

Fernando Flores Delgado
Tania Jazeth Martinez Zavala

Paulina Avalos Valladares
Yessica Ivette Morelos Arana
Aehecatl Munoz Gonzalez
Mauricio de Jesus Polina Cano

Alfredo Garcia Campera
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Programa educativo

Lic. en Asesoria Psicopedagdgica

Lic. en Comunicacion Medios Masivos

Lic. en Diseno Grafico

Lic. en Informatica

Lic. en Letras Hispanicas

Lic. en Mercadotecnia
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Cuadro 10
Estudiantes-prestadores de practicas profesionales en el PFP (2008-2009)

Nombres Programa educativo

Jorge Alejandro Reyes Eguren

it Vil Sl Lic. en Asesoria Psicopedagogica

Olivia del Carmen Ortiz Canedo Técnico en Informética (CECyTEA,
Ana Teresa Quifiones Martinez plantel Morelos)

Cuadro 11
Estudiantes-instructor/beca en el PFP (2007-2009)

Nombres Programa educativo

Elsa del Socorro Ramirez Sandoval
Lucia Magdalena Rodriguez Ponce Lic. en Asesoria Psicopedagdgica
Lorena Lizbeth Torres Guzman

Sergio Luévano Villalobos
Gilberto Parga Avila

Miguel Angel Ramirez Giacinti
Lourdes Ivonne Silva Reyes

Ing. en Sistemas Computacionales

A todos ellos, se manifiesta un sincero reconocimiento y agradeci-
miento por su valiosa colaboracién en el periodo que desarrollaron acti-
vidades en la UFAP.
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M. en E. Adriana Macias Torres

SINTESIS DE CURRICULUM VITAE

Licenciada en Ensenanza de Inglés y maestra en Edu-
cacion, con enfoque en comunicacién educativa y uso
de medios para el aprendizaje. Cuenta ademas con un
Diplomado en Formacién de profesores para educa-
cion a distancia, y otro en Formacién de competencias
basicas para la docencia.

Se ha desempenado como profesora de inglés
en distintas instituciones, entre ellas la Escuela de la
Ciudad de Aguascalientes, la Universidad Bonaterra,
el Colegio Cristobal Colodn, el Instituto Tecnolégico de
Aguascalientes, la Universidad Tecnolégica de Aguas-
calientes y la Universidad del Valle de Atemajac.

De igual forma, ha laborado para la UAA impar-
tiendo cursos y diplomados de Inglés conversacional,
y cursos de fomento al segundo idioma. También ha
sido profesora y coordinadora de distintos eventos
—entre ellos los semestres propedéuticos— de la Licen-
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ciatura en Ensenanza del Inglés. Ha coordinado los cursos de idiomas en
la UFAP, y es instructora del médulo: “Desarrollo de competencias del
docente en educacion media superior”, en el Diplomado en Competen-
cias docentes en el nivel medio superior (SEP-SEMS / ANUIES / UAA).

TESTIMONIO
UNA OPORTUNIDAD DE APRENDIZAJE

Mi trayectoria profesional dentro de la UAA ha estado encaminada, prin-
cipalmente, a la ensefianza del inglés. Después de haberme dedicado
varios anos a esta area, surgi6 la oportunidad de estudiar la Maestria en
Educacién, y fue en ese momento cuando descubri mi necesidad profe-
sional por experimentar otras areas en el ambito educativo. Estudiar esta
maestria me abrié puertas hacia nuevas oportunidades, retos y logros, ya
que al término ingresé a la UFAP.

Al comenzar a redactar este testimonio recordé la cita de un libro de
Paulo Coelho que dice lo siguiente:

Hay cosas que han sido colocadas en nuestras vidas para reconducirnos
al verdadero camino de nuestra Leyenda Personal. Otras surgen para que
podamos aplicar todo aquello que aprendimos. Algunas, finalmente, lle-
gan para ensefnarnos.

Esta cita describe de una manera muy precisa mi experiencia en la
UFAP. Trabajar en esta unidad ha sido una oportunidad de aprendizaje
que llegé a mi vida profesional y personal en el momento justo, la cual
me ha permitido capacitarme, aprender de los nuevos retos de la educa-
cién, experimentar nuevos modelos educativos, reflexionar acerca de mi
propia labor docente, plantear nuevos enfoques en la ensefnanza de inglés,
entre muchas otras cosas.

Mi trabajo como coordinadora de los cursos de idiomas me ha per-
mitido disenar y plantear nuevas opciones para que los docentes de nues-
tra institucion incorporen un idioma extranjero en su &mbito profesional,
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académico y personal. Esta experiencia ha sido muy enriquecedora, ya
que la convivencia con profesores que quieren aprender y superarse me
motiva a seguir innovando y mejorando los cursos y propuestas del area
de idiomas.

Pero ademas del aprendizaje que he obtenido en el aspecto profe-
sional y académico, también se encuentra lo que he aprendido de todas
las personas que conoci gracias a esta valiosa oportunidad. Todas ellas
me han apoyado a crecer no soélo en el aspecto académico sino, mas
importante auin, en el aspecto humano; me ayudaron a aprender que
la educacién es un trabajo en equipo, que cada uno da lo mejor de si,
se complementa, y en conjunto forman un todo que impulsa a otros a
aprender.

Mi compromiso con la UFAP es maés fuerte cada dia. Seguir trabajan-
do y dando lo mejor de mi para lograr el buen funcionamiento de una de
las areas mas importantes de esta universidad es algo cotidiano, ademas
de una continua oportunidad de aprendizaje.
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LAP. Silvia Vanessa Martin Gémez

SINTESIS DE CURRICULUM VITAE

Licenciada en Asesoria Psicopedagdgica. Cuenta ade-
mas con los diplomados en Formacién de competen-
cias basicas para la docencia, Ensefianza y aprendiza-
je en linea y Actualizaciéon docente. Ha participado en
cursos referentes a competencias, TIC's, estrategias de
aprendizaje, inteligencia emocional, administracion por
objetivos, induccion a la UAA y dindmica familiar.

Su desemperno laboral ha sido variado, pues ha
trabajado, entre otras cosas, como asistente de progra-
mas académicos y docente en la UFAP; docente de
los cursos y talleres sobre como facilitar el desarrollo
emocional en el nifio preescolar y la comunicacién en
las Relaciones Personales (esto en CERESO Femenil);
subdirectora académica del Colegio de Educacién,
Desarrollo y Asesoramiento (CEDEA); asistente del De-
partamento de Educacién en la UAA; asesora de pa-
dres de familia del proyecto PROAPPA; y docente de
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nivel preescolar. Ademas se ha desempenado como asesora psicopeda-
gbgica de estudiantes de nivel preescolar y de primaria.

Ha participado en los comités organizadores de los siguientes even-
tos: Primer Coloquio Nacional “Aportaciones de la innovacion educativa
ala sociedad, el conocimiento” (ANUIES, UAA, OMIES); Congreso “Bases
para el cddigo ético del asesor psicopedagogico”; eventos académicos
de la celebracion del 25 aniversario del Departamento de Educacion; y
en el V Congreso nacional de investigacion educativa.

TESTIMONIO

En enero del ario 2003, cuando la maestra Maria Aida Reyes Castro se en-
contraba como coordinadora de la entonces Unidad de Formacién de Pro-
fesores, ingresé como prestadora de servicio social en el area de evalua-
cién e investigacion educativa, que estaba a cargo de la maestra Cecilia
Salas Giacinti; en ese entonces la Unidad pertenecia al Centro de Ciencias
Sociales y Humanidades y estaba ubicada en el edificio 12 de Ciudad Uni-
versitaria.

Fue en agosto de este mismo arno, cuando la maestra Aida me invité
a colaborar como personal en la UFAP; lo que fue una gran oportunidad
para mi, debido a que todavia estaba como estudiante de la licenciatura
y me encontraba a un ano de terminarla. Una de las primeras actividades
que desempené fue participar en el proyecto de tutoria académica para
profesores/formadores de la UFAP, con el objetivo de brindarles orienta-
ciones y sugerencias para mejorar su practica docente, por medio de la re-
copilacién de materiales, observaciones y entrevistas. Esta actividad fue mi
antecedente para poder colaborar actualmente en el servicio de asesoria
pedagdgica, el cual me ha permitido trabajar con profesores pertenecien-
tes a los distintos centros académicos.

Desde ese entonces hasta ahora he participado en varios proyectos y
actividades referentes a los cursos que imparte la UFAP, tales como el Sis-
tema interno de evaluacion, Andlisis de bases de datos de los profesores
participantes en cursos y Apoyo para el proceso de oferta de cursos; tam-

150



Carituro 111

bién se me ha encargado la logistica del curso de induccién a la UAA para
profesores pronumerarios, y la imparticién de cursos como Introduccion a la
practica docente, Induccidon a la UAA, y Diseno y evaluacion de programas.

Uno de los momentos mas significativos para mi, fue en el ano 2005,
cuando la maestra Maria Teresa Fernandez Lomelin se encontraba por ter-
minar su periodo como coordinadora, y la doctora Alma Elena Figueroa
Rubalcava estaba por asumir el cargo. Ahi se presentd la oportunidad de
pertenecer a la Direccién General de Docencia de Pregrado, lo cual impli-
caba un reto para el equipo coordinador, por el aumento de responsabili-
dades y actividades.

Se acepté el reto y todo comenzé a tener cambios: primero fue la reubi-
cacion de la UFAP a la Unidad de Estudios Avanzados; después, y poco a
poco, se ha logrado la consolidacién del equipo coordinador para poder
atender los proyectos que ya se tenian y otros nuevos cCompromisos que se
asumieron, para dar seguimiento y respuesta satisfactoria a la confianza de-
positada en la Unidad.

Los retos se han podido enfrentar debido a la participacién, apoyo
y responsabilidad de cada uno de los integrantes que conformamos la
UFAP. El equipo se ha distinguido por la calidad humana de cada uno de
sus miembros, desde los prestadores de servicio social e instructores beca
de diferentes licenciaturas que brindan nuevas ideas, los companeros de
equipo, hasta las coordinadoras que han estado a cargo de la UFAP, la doc-
tora Alma Elena Figueroa y la maestra Teresa de Jesus Cafiedo, quienes
han permitido fortalecer el desarrollo de las actividades de forma adecua-
da con su experiencia y aportaciones.

Es por estos motivos que puedo asegurar que mi trayectoria en la
UFAP me ha permitido desarrollarme tanto en lo personal como en lo pro-
fesional, pues he podido adquirir y reforzar conocimientos, habilidades y
actitudes, que me brindan una mayor compresion de la labor como aseso-
ra psicopedagdgica, y me comprometen a seguirme formando en el érea,
para poder realizar mis actividades de acuerdo a lo que se espera de miy
de la UFAP, por ser este ultimo un proyecto trascendente en la formacién
de los docentes de la UAA.
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LAP. Jesis Martinez Ruiz Velasco

SINTESIS DE CURRICULUM VITAE

Licenciado en Asesoria Psicopedagdgica por la UAA.
Curs6 los diplomados en Ensenanza y aprendizaje en li-
nea (2008), y Formacién de competencias basicas para
la docencia (en su fase de pilotaje, 2009) ambos dentro
de la UAA. Ademas cuenta con un diplomado en histo-
ria de ka region de Aguascalientes (2009) por el Colegio
de Estudios Sociales de Aguascalientes, A. C.

Fue docente en el Departamento de Educacion de
la UAA, de octubre de 2000 a diciembre de 2006, en cur-
sos relacionados con la didactica y el diseno curricular.

Desde enero de 2001 a la fecha ha desarrollado
actividades en la UFAP, en aspectos vinculados con la
planeacion e implementacion de proyectos relaciona-
dos con la formacién y actualizacién académica de los
profesores para la docencia y el disefio curricular. Fue
representante institucional del Diplomado en Compe-
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tencias docentes en el nivel medio superior (SEP-SEMS / ANUIES) en la
UAA, de junio de 2008 a julio de 2009.

También en la UAA ha participado en actividades relacionadas con la
elaboracion del Plan de Desarrollo Institucional 2007-2015, la formulacion
del Modelo Educativo Institucional y la integracion del Programa Institucio-
nal de Tutoria.

Ha escrito algunos articulos concernientes a la formacion de profeso-
res, publicados en la Gaceta UAA. Particip6 en la elaboracion del capitulo
“Inicio y desarrollo de las carreras en educacion”, incluido en el libro: El
Departamento de Educacion. Veinticinco anos de historia, coordinado por
la maestra Maria de los Dolores Ramirez Gordillo, editado por la UAA en el
ano 2003.

TESTIMONIO
UNA EXPERIENCIA EN LA FORMACION Y ACTUALIZACION DOCENTE
DE PROFESORES EN LA UAA

Al inicio del mes de enero del ano 2001 la maestra Maria de Lourdes
Gallegos Gallegos, entonces coordinadora del PFP, me invité a formar
parte del equipo coordinador de dicha area, como técnico académico.
Las sensaciones que internamente comencé a experimentar hicieron
que casi de inmediato contestara afirmativamente; no obstante, algo me
inquietaba en ese momento: meses antes se habia presentado la posibi-
lidad de ingresar a laborar en una institucion en la cual estuve como pres-
tador de servicio social en 1999, y de cierta forma sentia un compromiso
moral por dicha posibilidad, misma que manifesté a la maestra Lula; ella
me planted la siguiente alternativa: “si esa posibilidad se concreta, no hay
problema: dejas las actividades en formacion de profesores”; esto me
pareci6 una decision factible y realista, por lo que de inmediato acepté.
La invitacion fue reiterada por el maestro Carlos Torres Carrillo, en-
tonces jefe del Departamento de Educacion, quien, tres meses antes,
me habia invitado a coordinar un curso de Didactica general en la Li-
cenciatura en Letras Hispanicas, debido a una suplencia de octubre a
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diciembre de 2000. Siempre agradeceré a la maestra Lula y al maestro
Carlos su confianza y apoyo brindados a un entonces recién egresado de
la Licenciatura en Asesoria Psicopedagdgica, que en ese momento tenia
la oportunidad de comenzar en la docencia universitaria y participar, pre-
cisamente como estudiante egresado, en el comité de revision del Plan
de Estudios 1993, de Asesoria Psicopedagdgica.

Mi primer acercamiento con las actividades relativas a la formacién
docente fue en 1999, todavia como estudiante, en el marco del curso
“Asesoria psicopedagdgica III”, el cual tenia como propdsito principal di-
senar e implementar una metodologia de intervencion psicopedagdgica
dirigida a un profesor, lo cual fue una agradable experiencia en virtud
del tipo de temas que en ésta se trataron: las técnicas de ensenanza y
el disenio de programas de curso. Anos después corroboré una coinci-
dencia en mi acercamiento con la formacion docente: mi mama, Maria
Magdalena Ruiz Velasco Gonzélez (qepd), profesora de educacion pri-
maria egresada de la Escuela Normal de Aguascalientes en 1960 —quien
fue mi principal inspiracion y referente para adentrarme al &mbito de la
educacion-, elabor6 su tesis con el tema de: El maestro y su preparacion
pedagogica.

Vuelvo al relato sobre mi ingreso a la entonces coordinacién del
PFAP: mi primera actividad fue participar en la locucion del programa
de radio “El gis” lo anterior ocurrié porque la maestra Lula iba a realizar
la grabacion sola y me invit6 a acompanarla. Logicamente, los nervios
estuvieron presentes durante toda la emisién pero, al mismo tiempo, la
emocion de iniciar actividades relacionadas con la formacién de profe-
sores estaba también presente.

Al iniciar esta etapa en mi vida profesional encontré un gran apoyo y
una amable comprension en las personas que integraban el equipo coor-
dinador de aquel entonces; siempre me brindaron orientacién acerca de
la mision del drea y las actividades a desarrollar, entre otras cosas.

En ese sentido, deseo expresar mi agradecimiento a la maestra Ma-
ria Jiménez Gémez Loza, a quien por cierto conoci anos antes, debido
a su participacion en algunas etapas como coordinadora de un taller de
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formacion humanista —junto con el maestro Amador Gutiérrez Gallo y
el doctor Luis Manuel Macias Lépez—, al cual asistiamos estudiantes de
Asesoria Psicopedagdgica y de otras carreras, con el propésito de com-
partir temas relacionados con nuestra formacién personal y profesional.
Agradezco también a la maestra Maria Aida Reyes Castro, a quien conoci
en 1998, cuando coordind el curso Didactica y técnicas de ensenanza
en el séptimo semestre de Asesoria Psicopedagdgica; dicho curso sig-
nificé una experiencia educativa importante, que también coadyuvé en
mi interés por la formacion docente. Mi agradecimiento al doctor Luis
Manuel Macias Lépez, a quien tuve la oportunidad de conocer en el taller
de formacion humanista referido anteriormente; a la maestra Gabriela
Ramos Solérzano, quien coording el curso de microensenanza en el dé-
cimo semestre de la carrera, y que también significé un importante acer-
camiento al proceso de formacién docente; y a Silvia Leticia Vazquez
Murillo, secretaria del area coordinadora del PFP, quien en todo momen-
to fue un importante apoyo para el desarrollo de las funciones; con ellas
y €l tuve la oportunidad de compartir esas primeras experiencias, que
fueron reforzando mi agrado por las actividades desempenadas en esa
primera etapa: catalogacion en el sistema decimal Dewey de materiales
relacionados con la educacion y la formacion docente, participacion en
lalocucién del programa radiofénico, integracién de algunas sugerencias
para el desarrollo del servicio de asesoria pedagdgica y coordinacion de
un curso sobre diseno y evaluacion de programas dirigido a profesores.
A mediados del ano 2002, la coordinacion del area quedo a cargo
de la maestra Maria Aida Reyes Castro, quien me reiteré su apoyo para
seguir formando parte del equipo coordinador. En ese momento se ini-
ciaron algunos cambios que aspiraban a incrementar la presencia de la
formacion docente a través de la creacion de la Unidad de Formacion de
Profesores, cuyo antecedente fue un proyecto presentado al entonces
Rector de la UAA, doctor Antonio Avila Storer, en noviembre de 2000,
y la integracion de las pretensiones planteadas en el proyecto a través
del Plan de Desarrollo 1998-2006, en su actualizacidon correspondiente
al trienio 2001-2003; lo anterior se concret6 en un proyecto denominado
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“Formacion docente de calidad”, y posteriormente “Formacion docente
innovadora”, del cual se derivaron una serie de subproyectos que deli-
nearon el enfoque y actividades desarrolladas en la entonces denomina-
da Unidad de Formacion de Profesores; tuve la oportunidad de participar
especialmente en lo concerniente al sub-proyecto de difusion, en activi-
dades como la produccion del programa de radio “El gis”, en sustitucion
de la maestra Celia Francisca Guzman Gutiérrez, productora por varios
anos de la emisién; la propuesta de elaboracion de algunas alternativas
de difusion del area; asi como en otros sub-proyectos, como el inicio del
proceso de revision del PFAP. Finalmente, tuve la oportunidad de coor-
dinar cursos dirigidos a profesores, como el de diseno y evaluacién de
programas e induccion a la UAA.

En el desarrollo de estas actividades, siempre se conté con la partici-
pacion enriquecedora de integrantes del equipo coordinador que conti-
nuaron, como Mary Jiménez, Gaby Ramos y Silvia Vazquez; la reincorpo-
racion de personas que en distintas etapas habian sido parte importante
del equipo, como la doctora Alma Elena Figueroa Rubalcava y el maestro
César G. Zavala Penaflor; la incorporacion de nuevos integrantes, como
la maestra Cecilia Margarita Salas Giacinti, la maestra Norma Isabel Medi-
na Mayagoitia, el maestro Gustavo Munoz Abundez y el licenciado Héctor
Hernandez Rojano (gepd), quien lamentablemente fallecié en mayo de
2003 y con quien tuve la oportunidad de compatrtir, en el lapso de casi
un semestre, actividades relacionadas con el programa de radio; gracias
Héctor por tu apoyo y amistad.

Deseo destacar dos hechos de esta fase, pues para mi han sido sig-
nificativos: durante el ano 2003, la incorporacion de poco mas de 10 pres-
tadores de servicio social provenientes, en su mayoria, de la Licenciatura
en Asesoria Psicopedagdgica, asi como de las licenciaturas en Letras His-
panicas y Diseno Gréfico, quienes, con su entusiasmo y dedicacion, apo-
yaron de forma significativa el desarrollo de las actividades en la UFAP.
Personas como Azucena Fabiola Murillo Vega, Rosa Angélica Franco Her-
nandez, Brenda Hernandez Garcia, Silvia Vanessa Martin Gomez, Magaly
Barberena Gonzalez, Joanna Ivett Almeida Cruz, Paulina Avalos Vallada-
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res, Luis Manuel Navarro Davalos, Mauricio Polina Cano, José Luis Garcia
Garcia, entre otros, que ahora son profesionistas destacados (varios de
ellos desarrollando actividades en la UAA).

El otro hecho que deseo destacar es la oportunidad de haber parti-
cipado en el proceso de explicitacion del Modelo Educativo Institucional
(MEI), lo anterior en virtud de una solicitud que el entonces director ge-
neral de Planeacion y Desarrollo de la UAA, el licenciado José de Jesus
Martinez Montariez, formuld a la maestra Aida Reyes. Asi, tuve la valiosa
oportunidad de colaborar en conjunto con otras personas del area: inte-
grantes del equipo coordinador y prestadores de servicio social. El resul-
tado final de esta actividad derivé en la aprobacion del objetivo general
del MEI por parte del H. Consejo Universitario, en mayo de 2004.

Por otro lado, el doctor Daniel Eudave Mufioz, entonces director ge-
neral de Docencia de Pregrado, solicit6 al area su patrticipacion en la for-
mulacion del Programa Institucional de Tutoria (PIT), actividad en la cual
también tuve la oportunidad de participar en conjunto con integrantes del
equipo coordinador, encabezados por la maestra Maria Aida Reyes y la
doctora Alma Elena Figueroa. También participaron en esta actividad algu-
nos profesores del Departamento de Educacién, y una maestra del enton-
ces Centro de Bachillerato y Secundaria. Simultdneamente se comenzé a
integrar una propuesta para la formacion de tutores. El PIT fue aprobado
por el H. Consejo Universitario en sesion celebrada en junio de 2003.

A inicios del ano 2004, la coordinacion de la Unidad quedo6 a cargo
de la maestra Maria Teresa Fernandez Lomelin. Al equipo coordinador
se reintegraron personas que habian colaborado significativamente en
su inicio y desarrollo: la maestra Maria de los Dolores Ramirez Gordillo,
la doctora Laura Elena Padilla Gonzdlez y la maestra Maria del Carmen
Santacruz Lépez. Ademas, se incorporaron nuevas integrantes, como la
maestra Ana Cecilia Macias Esparza, la licenciada Silvia Vanessa Martin
Gdémez, la licenciada Karla del Rosario Saucedo Ventura y la licencia-
da Norma Sandoval Guevara, como secretaria y asistente administrativo.
Todo ello fortalecié el desarrollo de tareas que, en mi caso, estuvieron
centradas en la revisién del PFP, la coordinacién de cursos de induccion
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ala UAAYy los referentes a modelos de ensenanza, la asesoria pedagogi-
ca, el registro de programas de cursos existentes, la colaboracion en el
diseno de un documento sobre orientaciones béasicas para el diseno y la
revision de programas, y un instrumento de cotejo para tal propésito.

Una actividad que continu6 en esta etapa fue la relativa a integrar
un programa de formacién de tutores, mismo que se derivaria del recién
aprobado PIT y retomaria la trayectoria que, al respecto, habia desarro-
llado la UFAP, especialmente en cursos relacionados con el Diploma de
Asesoria educativa. En la elaboracién del programa participamos algunos
integrantes del equipo coordinador y del Departamento de Orientacién
Educativa, asi como prestadores de servicio social de la Unidad. De esta
forma, se comenzaron a implementar diversos cursos, tendientes a desa-
rrollar los rasgos deseables planteados en el petfil del tutor de la UAA.

A partir de marzo de 2005, la coordinacién de la Unidad continué
la vinculacién con las direcciones generales de Planeaciéon y Desarro-
llo, y Docencia de Pregrado; la primera continuaba encabezada por el
licenciado Martinez Montarez, y la segunda por la maestra Nara Aurora
Guerrero Garcia. Ello derivé en el planteamiento formal de mejorar el
alcance de la UFAP como un proyecto institucional transversal, con una
estructura propia; asi, se inicié un proceso de transicion para el cambio
de adscripcién, del Decanato del Centro de Ciencias Sociales y Huma-
nidades a la Direccion General de Docencia de Pregrado. El cambio se
concreto en junio de 2005.

En este marco asumio la coordinacién de la ahora denominada
UFAP la doctora Alma Elena Figueroa Rubalcava, y el equipo coordina-
dor se enriquecio con las incorporaciones de la doctora Victoria Eugenia
Gutiérrez Marfileno, la maestra Teresa de Jesus Canedo Ortiz, la licencia-
da Diana Beatriz Pérez Padilla, la maestra Aidé Trinidad Vital Caballero,
la maestra Graciela Esthela Parada Chavez y la maestra Gabriela Reyes
Ortega. Las actividades en las cuales tuve la oportunidad de participar en
ese ano fueron: asesoria pedagdgica, la revision del PFAP, y ser uno de
los profesores/formadores del curso tutorial sobre disefno y evaluacién
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de programas, dirigido a docentes integrantes de algunas academias del
Centro de Ciencias del Diseno y de la Construccion.

Deseo destacar, de las actividades realizadas durante 2005, la con-
cerniente a desarrollar los planteamientos y orientaciones del MEI, te-
niendo como base su objetivo general, aprobado un afno antes por el
H. Consejo Universitario. Para ello se conformé un comité integrado por
varios miembros del equipo coordinador de la UFAP, algunas profesoras
del Departamento de Educacion y, en algunos momentos, integrantes de
otros departamentos, como Desarrollo Curricular, Educacién Continua
y Apoyo al Posgrado. Las actividades realizadas contemplaron la inda-
gacion, andlisis e integracion de informacién diversa; la visita a algunas
instituciones de educacion superior para conocer su experiencia en la
formulacién de su modelo educativo; y la consulta a diversos actores
educativos, entre otras acciones. Todo ello derivé finalmente en la apro-
bacién del MEI, con sus componentes, planteamientos y orientaciones
actuales, el 15 de diciembre de 2006.

En lo concerniente a la UFAP y su desarrollo, a partir de noviembre
de 2005 se inicié el acondicionamiento de sus actuales instalaciones, en
una seccion de la planta baja en la Unidad de Estudios Avanzados, donde
anos antes se encontraba la Direccion General de Difusion, y posterior-
mente la coordinacion de seguimiento a egresados. El cambio significo
dejar atras las instalaciones que desde 1989 ocup6 el area coordinadora
del Programa de Formacién de Profesores: el edificio 12, especificamen-
te el aula A, donde se encontraban las oficinas, rodeadas de un agradable
ambiente integrado por los jardines universitarios; no obstante, atn se
conservan dos aulas (D y E) para el desarrollo de cursos y actividades
relacionadas con la formacion docente.

Durante el ano 2006 mis actividades en la UFAP siguieron, combina-
das con el desarrollo de la docencia en algunos cursos del Departamento
de Educacién, dirigidos a estudiantes de diversos programas educativos,
como Asesoria Psicopedagdgica, Enfermeria, Nutricién, Posbasico de
Administracién y Docencia en los Servicios de Enfermeria, Matematicas
Aplicadas, entre otros. Esta situacion concluyé en diciembre de ese mis-
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mo ano, por el deseo que tenia de enfocar mi atencion a las actividades
de formacidn y actualizacién docente. Sirva este espacio para agradecer
la oportunidad en la docencia, que durante seis annos me brindaron los
maestros Carlos Torres Carrillo y Teresa de Jesus Cafedo Ortiz, quienes
fueron jefes del Departamento de Educacién en dicho periodo.

La revision del PFP, la integracién de una propuesta sobre la estruc-
tura organizativa de la UFAP, el servicio de asesoria pedagdgica, la eva-
luacién de algunos expedientes en el marco del Programa de Estimulos
al Desempeno del Personal Docente (especificamente en tres aspectos
del rubro de docencia habitual), la implementacion del curso Diseno y
Evaluacién de Programas dirigido a profesores, la evaluacién interna de
varios proyectos de innovacion educativa presentados por algunos pro-
fesores, y la participacion en el Observatorio Mexicano de la Innovacion
en la Educacién Superior (OMIES), fueron las principales actividades en
las que tuve la oportunidad de trabajar durante el afio 2006, en conjunto
con varios integrantes del equipo coordinador, al cual se incorpord la
maestra Silvia Margarita Gonzdlez Torres.

En dicho ano y durante 2007 también tuve la gran oportunidad de
participar en el equipo de apoyo base para la elaboracién del Plan de De-
sarrollo Institucional 2007-2015, —después de haber participado breve-
mente en actividades relacionadas con el Plan de Desarrollo 1998-2006
tres anos antes— lo cual significé una experiencia muy enriquecedora y
significativa en mi desarrollo profesional. Las actividades en las que pude
participar y, sobre todo, las personas que convivimos en dicho proceso
de planeacion institucional (M. en E. Gustavo Murioz, LAP. Azucena Muri-
llo, LAP. Angélica Franco, LAP. Diana Pérez, ISC. Antonio Diaz de Ledn...)
tuvieron y estaran siempre en mi, como un grato recuerdo.

Varios proyectos de la UFAP siguieron su curso durante 2007; otros
se incorporaron al ser y hacer del area; algunos en los que tuve la opor-
tunidad de colaborar en conjunto con los integrantes del equipo coordi-
nador —al cual se incorporé M. en E. Adriana Macias Torres- fueron: el
proceso de revision del PFP, la elaboracion de algunos articulos para la
Gaceta UAA, la evaluacion interna de algunos proyectos de innovacion
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educativa, la revisién de varios expedientes en el marco del Programa
de Estimulos al Desempeno Docente, la participacion en el OMIES, es-
pecialmente en la organizacién del ler. Coloquio Nacional sobre Innova-
cién Educativa, celebrado para el caso de la region centro-occidente en la
UAA; la revisién de algunos programas de curso, y el acompanamiento en
la implementacion y seguimiento del proyecto de innovacion educativa
“Autoconocimiento, creatividad y desarrollo vocacional del alumno. Una
propuesta de intervencion con metodologia de aprendizaje colaborativo
e inteligencia emocional”, de la maestra Nancy Gabriela Galvan Estrada,
del entonces Centro de Bachillerato y Secundaria.

Participar en los inicios del Sistema de Gestion de la Calidad (SGC)
en lo concerniente al proceso y actividades desarrolladas en la UFAP,
que finalmente derivaron en la certificacién del area conforme a la nor-
ma internacional ISO 9001-2000, y la integracion del Programa Operativo
Anual 2008 de la UFAP, en el marco del Plan de Desarrollo Institucional
2007-2015, fueron actividades significativas que permitieron al equipo
coordinador revisar y valorar lo realizado en los anos recientes, y reco-
nocer las fortalezas, debilidades y retos para derivar un planteamiento
viable sobre el desarrollo sustentable de la UFAP, tanto en el mediano
como en el corto plazo.

En febrero de 2008 asumié la coordinacion de la UFAP la maestra
Teresa de Jesus Canedo Ortiz. Tuve la oportunidad de continuar partici-
pando junto con otros integrantes del equipo coordinador (al cual se incor-
poraron LAP. Elizabeth Gaytan Gallegos y LMF. Alfredo Garcia Beaven) en
diversas actividades enmarcadas en los proyectos de la Unidad referidos
previamente como la revision del Programa de Formacién de Profesores,
el mantenimiento de las actividades desarrolladas en el area dentro del
SGC, la evaluacion interna de algunos expedientes en el Programa de Es-
timulos al Desempeno asi como en Proyectos de Innovacién Educativa, la
elaboracién de un folleto informativo dirigido a los profesores de la UAA, la
formulacion de una propuesta de formacion docente especifica dirigida a
profesores del Departamento de Filosofia y cuya estructura posteriormen-
te se implementé con docentes de otras areas académicas, y la integra-
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cion del Programa Operativo Anual 2009 de la UFAP en el cual se plantean
varios desafios importantes como la revisién del enfoque del programa a
partir de lo propuesto en el Modelo Curricular por Competencias (MCC) de
la UAA actualmente en fase de pilotaje y la transformacion de la Unidad
en un Departamento Administrativo de Apoyo Académico para continuar
fortaleciendo sus alcances y seguir de esta forma con la pretensién inicial
que animo6 el cambio de adscripcion del area en el afno 2005.

Un proyecto en el que la UAA -a través de la UFAP- comenzé a
participar desde abril de 2008 (y lo sigue haciendo) es la implementa-
cién y el seguimiento del Diplomado en Competencias docentes en el
nivel medio superior, coordinado a nivel nacional por la Subsecretaria
de Educacién Media Superior de la Secretaria de Educacion Publica, y
la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion
Superior. El diplomado se dirige a profesores de bachillerato de todos los
subsistemas, tanto estatales como federales, con el propdsito principal
de formar y actualizar a los docentes en los planteamientos y ejes de la
Reforma Integral de la Educacién Media Superior (RIEMS), partiendo de
la premisa fundamental de que toda reforma educativa, para ser real y
efectivamente implementada, debe contar con la participacién de acto-
res educativos, como el profesor (principalmente), para lo cual resulta
necesario que participe continuamente en estrategias de formacién do-
cente. En dicho proyecto tuve la oportunidad de ser representante insti-
tucional, de junio de 2008 a julio de 2009.

Por otro lado, durante el periodo comprendido entre agosto y di-
ciembre de 2008, cursé el Diplomado en Ensenanza y aprendizaje en li-
nea, lo cual me permitié conocer las posibilidades de desarrollo de la
educacion por Internet. De igual forma, inicié mi participacion en el Di-
plomado en Formacion de competencias basicas para la docencia, el
cual terminé de cursar a mediados de 2009. A través de ese diplomado
tuve la oportunidad de conocer y reconocer diversos aspectos e implica-
ciones que el enfoque por competencias tiene en la educacion superior,
a través del diseno de programas, algunas metodologias de ensenanza y
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medios didacticos, asi como estrategias de evaluacion centradas en el
desarrollo de competencias en el estudiante.

Considero que si el MCC es aprobado por parte del H. Consejo Uni-
versitario, ello plantearia un conjunto de retos institucionales de diverso
nivel y alcance, que, por ejemplo implicaria al profesor de la UAA revi-
sar su practica docente; quizas replantear algunas actividades y fortale-
cer su mistica educativa. En este contexto, es una condicion necesaria la
participacién constante de los profesores en estrategias continuas de for-
macion y actualizacion docente, para que los planteamientos y alcances
del MCC se vayan implementando gradualmente en el corto, mediano y
largo plazos.

Durante el ario 2009 he tenido la posibilidad de continuar participan-
do en colaboracion con los demas integrantes del equipo coordinador
(al que se incorpord LAP. Patricia Villalpando Salas y durante tres meses
Claudia E. Gonzélez Velasco como secretaria y apoyo administrativo) en
el desarrollo de varios proyectos, algunos en continuidad con lo relatado
previamente y otros relacionados con las actividades tendientes a con-
memorar el 20 aniversario del Programa de Formacién de Profesores,
junto con la maestra Mary Jiménez; entre esas actividades se encuentra,
precisamente, la coordinacion del presente libro, y la elaboracion de un
video con apoyo del Departamento de Videoproduccion.

En lo relacionado a los medios de difusion de la UFAP, como estrate-
gias complementarias de formacién y actualizacion académica para la do-
cencia, destaca la elaboraciéon de una revista semestral sobre docencia
en la UAA, Docere, proyecto en el cual tengo la oportunidad de participar
como parte del consejo editorial. Finalmente, en el marco de la fase de
pilotaje del Modelo Curricular por Competencias, estaré en posibilidad
de participar en la coordinacion de dos cursos del Diplomado en Forma-
cién de competencias basicas para la docencia.

El principal propdsito de este recuento de actividades, hechos y
consideraciones sobre la formacion y actualizaciéon académica de pro-
fesores para la docencia, a partir de la experiencia que me ha tocado en
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suerte vivir por casi nueve anos, ha sido el de destacar la diversidad e
importancia de las estrategias de formacién y actualizaciéon docente para
mejorar los niveles de calidad en la educacidn; todos, quienes de una u
otra forma han participado en esta actividad a lo largo de las distintas eta-
pas del Programa de Formacion de Profesores en la UAA, han aportado
elementos valiosos en pro del desarrollo del docente como profesional y
persona. Finalmente, lo anterior ha tenido como méxima aspiracion me-
jorar los procesos de formacion integral y humanista de los estudiantes
en la UAA.
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LAP. Diana Beatriz Pérez Padilla

SINTESIS DE CURRICULUM VITAE

Licenciada en Asesoria Psicopedagdgica por la UAA.
Cuenta con un Diplomado en Ensenanza y aprendizaje
en linea, y esta por concluir la Maestria en Psicoterapia
Gestalt.

Ha tomado diversos cursos referentes a temas
como desarrollo y superacién personal, inteligencia
emocional, aprendizaje, docencia y planeacién y ad-
ministracion de objetivos. Por su parte ha impartido un
par de cursos en la UAA: Los saberes en la practica
docente (durante enero de 2009), e Induccion al MEI
(de julio a agosto de 2009).

Laboré de 1997 a 2003 en PROAN, como auxiliar
de Recursos Humanos; en 2003 colaboré con la Em-
botelladora Aguascalientes en su proyecto de capaci-
tacion y desarrollo de competencias laborales. Asimis-
mo, de 2002 a 2003 apoyo al area educativa del Centro
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de Rehabilitacién Social del Estado, e impartio clases al cuarto semestre
de un telebachillerato.

En 2003 impartié un curso de orientaciéon en metodologias del de-
sarrollo al octavo semestre de la Licenciatura en Asesoria Psicopeda-
goégica, de la UAA. Asi mismo, ha colaborado con las revisiones de los
planes de desarrollo institucionales 1998-2006 y 2007-2015, de esta Uni-
versidad.

Como colaboradora de la UFAP ha participado en diversos proyec-
tos, como el de oferta académica, el de asesorias psicoldgica y pedagdgi-
ca, la revision de expedientes acerca de la beca al estimulo al desempe-
no docente, proyectos de innovacion educativa, seguimiento a profeso-
res de nuevo ingreso, disefno y colaboracién de programas educativos y
apoyo en la elaboracion de articulos para la gaceta de la UAA.

TESTIMONIO

Mi experiencia en la UFAP ha sido enriquecedora e interesante, tanto por
el aprendizaje, como por mi desarrollo personal.

Mi ingreso a esta Unidad fue en el ano 2005, cuando pertenecia a la
Direccion General de Docencia de Pregrado. En ese entonces la doctora
Alma Elena Figueroa Rubalcava estaba a cargo; ella me dio la oportuni-
dad de participar en el equipo, gracias también a la recomendacién del
licenciado José de Jesus Martinez Montanez, director general de Planea-
cién y Desarrollo, en donde estaba participando desde julio de 2003.

Tuve la oportunidad de valorar informacién acerca de la Unidad a
través de documentos y del apoyo de los companeros que en ese mo-
mento integraban esta coordinacién, como es el caso del licenciado Je-
sus Martinez Ruiz Velasco, las licenciadas Karla del Rosario Saucedo Ven-
tura, Silvia Vanessa Martin Gomez, Norma Sandoval Guevara y la maestra
Maria Jiménez Gémez Loza.

En un principio estuve participando en un proyecto recién aproba-
do, dirigido al area de proyectos de innovacion. Esto requirié de mayor
tiempo del que se planeaba, por lo cual mi participacién se vertio princi-
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palmente a la oferta educativa para los docentes, tanto de nuestra casa
de estudios, como de otras instituciones. Estas actividades se llevaban a
cabo aun en el edificio 12 de Ciudad Universitaria; pero a partir de octu-
bre de 2005 nos otorgaron un espacio en la planta baja de la Unidad de
Estudios Avanzados, en donde compartimos area de trabajo, aunque por
un tiempo breve, con companeros de la coordinacién de seguimiento de
egresados. Poco a poco nos fuimos incorporando en el nuevo espacio
para el desarrollo de las actividades, mismas que también fueron cre-
ciendo gradualmente. Ahora se tienen 12 proyectos en los que participa
nuestro equipo coordinador.

He tenido participacion en algunos proyectos, como en el de Oferta
educativa del PFAP, y el de Asesoria a profesores. Mi participacién se ha
enfocado mas a proyecto de oferta educativa; por lo anterior, he tenido
la oportunidad de conocer mas areas de la UAA y mas comparieros que
laboran aqui, y que forman parte importante para el logro de los objetivos
de la Universidad.

He participado en la imparticion de los cursos: Los saberes en la
practica docente: reflexion y accion, e Induccion al MEL

Quiero expresar que un aspecto importante que percibo en la Uni-
dad es que existe una interaccién favorable entre los participantes que
la integramos; para mi, esta situacion es muy valiosa, pues ayuda a que se
logren las metas que como coordinacién tenemos; ademas, compartimos
una parte importante de nuestras vidas con una actitud de colaboracién
y companerismo que nos enriquece a todos y a lo que realizamos. Sé
que somos un area importante en nuestra casa de estudios y tengo la
confianza de que vamos a seguir ofreciendo un servicio atento, formativo
y de calidad humana.
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L.Ped. Karla del Rosario Saucedo Ventura

SINTESIS DE CURRICULUM VITAE

Licenciada en Pedagogia por la Universidad de Coli-
ma. Ha colaborado en la UAA, en el area de forma-
cién de profesores desde el ano 2004. Su formacion
académica se compone, ademas de la licenciatura
mencionada, de diversos diplomados, como el de For-
macion de profesores en educacion a distancia y el de
Formacion de competencias basicas para la docencia.
Actualmente esta cursando la maestria en Ciencia So-
ciales y Humanidades, con énfasis en Educacion.

Su experiencia profesional se compone de diversas
actividades, entre ellas: asesorias a profesores y diserno
de material formativo e informativo; también ha sido
formadora del curso de Induccién a la UAA; ha partici-
pado en la publicacién de tres articulos para la Gaceta
UAA; se ha desempefnado como docente en el nivel
superior; ha sido parte de la produccién y conduccion
del programa radiofénico “El gis”; elaboré un instru-
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mento de evaluacién de programas de asignatura. También ha participa-
do en un proyecto especial para el Instituto Nacional para la Evaluacion
de la Educacion, y en la coordinacion de mesas de discusion del tema
“La construccién del cédigo ético del psicopedagogo” organizadas por la
Licenciatura en Asesoria Psicopedagdgica.

Participé como ponente en el Congreso de Innovacion en la Ciudad
de México; colaboré como asistente y apoyo logistico en el VI Congreso
Nacional de Investigacién Educativa (Manzanillo, Colima), y participé en
el diseno e implementacion del proyecto “Apoyo pedagdégico en la Facul-
tad de Derecho” (Proyecto piloto en el nivel superior como asistente pe-
dagdgico en la Universidad de Colima). Finalmente, desarrollé con una
labor de asesoria a los profesores del nivel superior, en un escritorio en
linea en el Centro Interactivo Multimedia de la Universidad de Colima.

TESTIMONIO
MI EXPERIENCIA EN LA FORMACION DE PROFESORES

La calidad de un sistema educativo depende, principalmente, de los profeso-
res|[...] Un profesorado de calidad ha de ser ante todo, experto y con una cua-
lificacion acorde con las funciones y el rendimiento que de él se esperal...]
La calidad de la ensenanza necesita, ademas, un profesorado motivado, res-
ponsable y conocedor del proceso educativo en general de los niveles o areas
de particular dedicacion.

(Ministerio de Educacién y Ciencia, 1987:60)

Hoy se me ofrece una oportunidad para compartir, mi experiencia y acer-
camiento con la formacion de profesores en la UAA.

A inicios del mes de febrero de 2004 se me invité a formar parte del
equipo coordinador de la entonces Unidad de Formacion de Profesores,
que entonces estaba adscrita al Decanato del Centro de Ciencias Socia-
les y Humanidades. En ese tiempo estaba la maestra Teresa Fernandez
Lomelin como coordinadora de formacion de profesores. Ella fue quien
me llamé y me entrevisté para participar en esta area de la formacion
docente.
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Desde que era estudiante, me llamaba mucho la atencién la ma-
nera en que los profesores comunicaban sus conocimientos en las au-
las; como expresaban sus ideas con los alumnos; como los motivaban; y
hasta como se vestian. A lo largo de mi aprendizaje escolar me encontré
con profesores buenos, malos, excelentes, simpaticos, ejemplares, poco
eficientes, nerviosos, expertos, amigables, poco sociables, dinamicos,
autoritarios, creativos. En fin, muchas caracteristicas que podrian com-
pletar la publicacién de un libro sobre los profesores que han pasado en
mi vida como estudiante.

Cuando un estudiante va a terminar su bachillerato y esta en el pro-
ceso de eleccion de una carrera profesional, con el objetivo principal de
trabajar la mayor parte de su vida en el area que escoja, este estudiante
tiene que pensar en muchas cosas, ya que no se trata sélo de asistir a
clases a escuchar a los profesores y cumplir con la acreditacion de las
materias. El estudiante tiene que pensar y tomar conciencia de las impli-
caciones que lo llevan a estudiar una carrera, y no solo en los aspectos
profesionales, sino también en los aspectos personales y sociales (pen-
sar, en este sentido, como un ciudadano responsable en la buisqueda del
bien comuin de la sociedad). Considero que entrar a la Universidad es una
oportunidad para conocer, socializar, desarrollar ciertas habilidades y
ampliar una vision ante la vida. Considero que el tiempo que se esta en
la Universidad representa una estancia importante, que dejara huellas de
manera significativa o no, en el proceso educativo de cada uno.

A lo largo de mi colaboracién en la UFAP, he tenido experiencias
significativas para mi formacién profesional, ya que mi campo es la pe-
dagogia, un espacio idéneo para reflexionar y analizar sobre el &mbito
de la educacién. Recuerdo que cuando revisé el plan de estudios de la
Licenciatura en Pedagogia, encontré una serie de actividades que realiza
un pedagogo, las caracteristicas de éste y su campo de trabajo. Esto me
ayudé a completar mi interés por dicha area y el gusto por el campo de
la educacion.

Uno de los campos de trabajo del pedagogo son los Centros de For-
macion Docente; asi, como licenciada en Pedagogia, he tenido la opor-
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tunidad de aplicar mis conocimientos a esta area y he aprendido mucho
mas sobre la misma.

Los proyectos de la UFAP, en los que he estado participado de ma-
nera directa desde el afno 2004 hasta el momento, han sido diversos y
enriquecedores para el apoyo a la labor docente. Una de mis primeras
participaciones consistié en la revisién del plan de estudios del PFAP y
algunos documentos centrales del mismo, como la mision, los servicios
educativos y un conjunto de antecedentes de dicho programa. Entran-
do en el conocimiento de lo que era éste, tuve una idea muy general de
qué es lo que se queria trabajar con el docente.

Otra de las actividades fue la revision de carpetas que contenian la
informacion de profesores/formadores que habian dado o estaban dan-
do en ese tiempo cursos para profesores, con la intenciéon de contactar-
me con ellos e integrar los datos faltantes de dichas carpetas.

Cuando inicié mis actividades con esta area de formacién de pro-
fesores tenia un horario de 20 horas semanales en el turno vespertino,
por lo cual no entraba en mucho contacto con las personas que eran mis
comparneros, ya que la mayoria trabajaba por la manana. Sin embargo,
atendia a los profesores que pedian informacion, llamaban, recogian bo-
letas o materiales de algiin curso que impartian para los docentes. Esto
me ayudd acercarme a algunos profesores de diferentes areas, ademas
de los profesores que esos momentos estaban impartiendo algun curso.

Durante los primeros dos semestres trabajé en actividades poco
complejas, que no implicaban mucho tiempo ni esfuerzo mental, ya que
estuve atendiendo a los profesores en informes, entregando materiales
para los cursos, y revisando algunas boletas y lecturas enfocadas a la
docencia.

Después me hice cargo de enviar informacion por via electrénica
a todos los profesores que estuvieran inscritos a un correo electrénico
“Redocente”; la informacién que se enviaba era de corte informativo y
también, se podria decir, formativo, ya que se enviaban avisos e informa-
cion sobre los servicios que ofreciamos, pero principalmente se envia-
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ban articulos educativos con la intencién de que el profesor contara con
tematicas de la educacion, especialmente enfocado a la docencia.

Esto también me ayudd a tener una constante comunicacion con
algunos profesores que estaban inscritos a la mencionada red, ya que
en algunas ocasiones enviaban preguntas y comentarios de reflexion y
retroalimentacion sobre el articulo que habian leido. La reaccién de una
cantidad considerable de profesores sobre la entrega de articulos por
correo electrénico dio como resultado la elaboracién de dos discos con
la recopilacion de materiales seleccionados en bases de datos, revistas,
libros y otras fuentes, los cuales formaron un material interesante para
el docente. Esta experiencia fue satisfactoria porque, con el tiempo, el
profesor identificaba los articulos que se habian enviado por Redocente,
y la utilidad de éstos para sus clases.

Una de las actividades que también realicé junto con Jesus Martinez,
companero de trabajo de formacién de profesores, fue la elaboracién de
un documento sobre la elaboracion de programas educativos con la in-
tegracion de un instrumento de evaluacion. Dicho documento apoyé la
revisién de programas de los cursos de formacion de profesores y ayudé
a mejorar la version de éstos para proximas implementaciones.

Durante el periodo de la coordinacion de la maestra Teresa Fernan-
dez Lomelin, hice mis primeras asesorias con algunos profesores del
Centro de Ciencias del Diseno y de la Construccién. Recuerdo que mi
primer acercamiento fue con la maestra Rosa Vasquez, quien solicitd
apoyo para el diseno de programas educativos.

También en esta misma area apoyé€ a la maestra Socorro Pallas, del
Departamento de Representacion, en algunos aspectos de técnicas de
ensenanza y diseno de programas. Otra de las experiencias en asesoria
fue el trabajo con la maestra Lili, también del Centro de Ciencias del
Disefio, quien solicité apoyo para la revision de sus programas de asigna-
tura y plan de estudios. Este trabajo me permitié aplicar conocimientos
y desarrollar habilidades en la cuestion curricular, ya que se revisaron
aproximadamente 10 programas de asignaturas, con base en los docu-
mentos que se habian generado sobre el diseno de programas educati-
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vos. Las asesorias, en este sentido, iban enfocadas a los avances de los
asesorados, especificamente a orientar algunos aspectos de redaccién de
objetivos, acomodo y secuencia de unidades teméticas y criterios de eva-
luacion. Esta experiencia fue interesante y retroalimenté muchos asuntos
del diseno curricular.

Para el afno 2005 se realizaron una serie de cambios en Formacién
de Profesores, entre ellos: el cambio de la estructura de la UFAP, que
fue adscrita a la Direccion General de Docencia de Pregrado; también
se incorporé la doctora Alma Elena Figueroa Rubalcava como coordina-
dora de Formacién de Profesores; ingresé nuevo personal para el equi-
po coordinador; la asignacion de cuatro plazas; la generacién de nuevas
propuestas para los profesores, como fueron los proyectos de innova-
cién; el seguimiento y mejora de cada uno de los servicios educativos;
algunos reajustes en proyectos académicos; y la participacion en otros
proyectos especiales. En este periodo se consolidaron la mayoria de
los proyectos, y se generaron otros con la intencién de responder a las
necesidades de los profesores y contribuir a la calidad educativa. Tam-
bién cabe mencionar que las oficinas de la UFAP fueron instaladas en la
Unidad de Estudios Avanzados.

Las actividades para este periodo se incrementaron, ya que se em-
pezo por analizar algunas propuestas y cambiar otras, con el fin de opti-
mizar y mejorar los servicios. Por mi parte, participé en un conjunto de
actividades que ayudaron a fortalecer aspectos sobre la docencia, y a
trabajar en otros. Una de esas actividades fue mejorar el instrumento de
la revision de los programas de asignatura.

Otra de las tareas fue la elaboracién de una propuesta para actuali-
zar el sitio web de la UFAP, en la que se trabajaron dos aspectos: diseno
y contenido de dicha pagina. Esto implicé aprender nuevas cosas para
mi e integrar otras para conjuntar el uso de las tecnologias con matices
pedagdgicos, lo cual resulté una buena combinacién, ya que construi
un documento que hiciera ver la utilidad de cambiar un disefio técnico
y pedagdgico a un entorno virtual con poca interaccion. Asi pues, se
propuso trabajar con un conjunto de materiales que pudieran apoyar al
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profesor en su labor docente; se pensé en el diseno de cada una de las
paginas electrénicas, e incluso se realizé una bisqueda sobre qué seria
mas prudente difundir. Finalmente, se realizé la actualizacién del sitio
web, quedando como resultado un producto tanto informativo como for-
mativo (principalmente formativo).

La actualizacién del sitio web se tradujo a una serie de actividades
de busqueda, seleccién, andlisis y revision constante de materiales, los
cuales se subian en ciertos periodos, ya que se manejaban diversos apar-
tados que se actualizaban permanentemente. Los resultados fueron fa-
vorables para los profesores, ya que, a partir de la actualizacién del sitio,
empezaron a escribir sus sugerencias e inquietudes relacionadas con la
formacion y actualizacion docente.

Una de las actividades que méas me ayudo a desarrollar habilidades
como pedagoga fue la participacién como profesora/formadora en un
curso tutorial sobre diseno y evaluacién de programas, dirigido a algunos
profesores del Centro de Ciencias del Diseno y de la Construccion. En
este curso, se aprovecharon algunos medios tecnoldgicos para optimi-
zar la entrega de tareas y responder algunas inquietudes respecto a las
tematicas que se trabajaron en las asesorias presenciales. Lo anterior dio
pauta a otro tipo de experiencia educativa, ya que el profesor asistia a
asesoria una vez por semana para discutir, sugerir u orientar las temati-
cas relacionadas con el diseno y evaluacion de programas.

Otro de los campos en donde se desempena el pedagogo es en el
referente al desarrollo de materiales y medios educativos, y una de mis
aportaciones a este campo fue el disefio de un boletin informativo para
los profesores (Innovaccion), que hasta el momento sigue funcionando.
Este boletin busca mostrar de manera breve tematicas relacionadas con
la educacion, especificamente con la docencia; al respecto, trata de su-
gerir al profesor algunas bases importantes para actualizar sus practicas
educativas. Una particularidad de este boletin es que su formato es elec-
trénico, aunque en algunos casos se distribuye de manera impresa a los
centros académicos.
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La participacion que he tenido en el programa radiofénico “El gis”
ha sido otra de mis contribuciones a la UFAP. Esta ha sido una experien-
cia totalmente diferente y con una dindmica desconocida. Cuando se me
invit6 a colaborar en este proyecto, mis nervios, angustias, preocupacio-
nes y emociones se juntaron, porque nunca habia estado en una cabina
de radio, y mucho menos tenia conocimiento de estos asuntos de la lo-
cucién. Pero gracias al apoyo de la maestra Mary Jiménez Gomez Loza,
pionera de este proyecto radiofénico, y al interés por apoyar al docente
mediante un medio tan util como éste, mi sentimiento fue cambiando.
El programa es una gran oportunidad para exhortar, invitar, reflexionar,
sensibilizar, informar, analizar y sugerir al profesor la importancia de pro-
mover una labor docente en todas sus dimensiones, para conseguir una
reaccion en el estudiante. Tener un espacio para transmitir este tipo de
mensajes a un auditorio con una buena cantidad de radioescuchas. Es-
toy consciente de que este programa no es escuchado por todos los pro-
fesores; pero estoy segura de que los que estan atentos a este espacio,
algo rescataran para su labor docente.

Mi participaciéon en el proyecto radiofénico fue, y sigue siendo,
como productora y locutora. En el programa hemos realizado una serie
de actividades interesantes, como entrevistas a los profesores, elabora-
cién de documentos que inviten a los docentes a reflexionar sobre su
oficio, disefno de guiones, gestién de recursos, entre otras. Hay que decir
también que el proyecto ha tenido sus reajustes en cuanto a contenido
y estructura; esto de acuerdo con las necesidades de los profesores y a
la relevancia y actualidad de los temas que se necesitan transmitir para
la docencia; por supuesto, sin descuidar las referencias institucionales
sobre la Universidad.

También quiero rescatar mi participacion en el area de la docen-
cia, ya que al estar colaborando en la UFAP recibi una invitacién por
parte del Departamento de Educacion para impartir dos materias: Eva-
luacion del aprendizaje y Didactica general. Esta experiencia fue para
mi un mundo diferente porque era mi primer acercamiento con los
estudiantes universitarios como profesora, y no soélo eso, también fue
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nuevo trabajar en la docencia de manera directa, desempenando tareas
que le competen a un docente. El proceso fue complejo pero interesan-
te, puesto que visualicé desde otro angulo la formacion docente; esto
me ayudo a conocer y comprender la realidad en las aulas y las practicas
docentes.

Actualmente estamos trabajando bajo la direccién de la maestra Te-
resa de Jesus Canedo Ortiz, en la reestructuracién del plan de estudios
del PFAP; la incorporacién de diferentes experiencias educativas, con
apoyo de distintas tecnologias; la publicacion de la primera edicién de la
revista para profesores; la gestion de recursos para el apoyo de proyectos
claves para la formacion docente; y otros aspectos mas para mejorar la
calidad de las alternativas de formacién y actualizacién docente.

Finalmente, considero que la UFAP ha tenido tareas complejas que
requieren un grado de competitividad importante. La labor de esta Uni-
dad es una de las mas importantes para elevar la calidad de la ensenan-
za; no podemos olvidar que, en la actualidad, formarse como profesor
implica poseer herramientas indispensables para adaptar la practica do-
cente al entorno de las necesidades de la educacion.
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LAP. Patricia Villalpando Salas

SINTESIS DE CURRICULUM VITAE

Licenciada en Asesoria Psicopedagdgica por la UAA.

Se ha desempenado profesionalmente en la UFAP,
ayudando con el manejo de la base de datos, la elabo-
racion de material didactico, y el apoyo al area de eva-
luacion de cursos, revision de programas de cursos e
investigacion educativa.

También ha trabajado en la Subdireccién de Pla-
neacién y Evaluacién de la Universidad Tecnoldgica
de Aguascalientes, en actividades relacionadas con el
proceso de evaluacion docente.

Dentro del Consejo Nacional de Fomento Educati-
vo de la Delegacién Aguascalientes, se ha encargado de
la capacitacion didactica y pedagdgica de los instructo-
res comunitarios; asi como de la observacién y supervi-
sion del desempernio de éstos en comunidad y a través
de tutorias académicas.
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Laboré como facilitadora del curso “Asertividad y Comunicacién
Efectiva: Plataforma para la integracion Grupal”, dirigido al personal de la
Secretaria de Planeacion y Desarrollo Regional, de Gobierno del Estado
de Aguascalientes.

TESTIMONIO
M1 EXPERIENCIA EN LA UNIDAD DE FORMACION A CADEMICA
DE PROFESORES

“,Te gustaria ser instructor-beca?” Esta pregunta me la formul6 la maes-
tra Maricarmen Santacruz, cuando salia de una clase de diserio curricu-
lar, mientras cursaba el cuarto semestre de la Licenciatura en Asesoria
Psicopedagdgica. La propuesta fue repentina; ademas, no sabia exacta-
mente de qué se trataba, pues nunca habia escuchado el término, y tam-
poco sabia por qué me ofrecian esa oportunidad precisamente a mi.

La propuesta general resulté muy interesante: se trataba de apoyar a
la UFAP con un nimero determinado de horas y, a cambio, estaba exen-
ta de pagar colegiatura. Fue en junio de 2007 cuando, después de que la
maestra Maricarmen me dio los datos y me hizo las entrevistas de rutina,
la entonces coordinadora de la UFAP, doctora Alma Elena Figueroa Rub-
alcava, me dio la oportunidad de pertenecer al equipo como instructor-
beca, en compariia de Jorge quien es companero de genracién y un gran
amigo.

Las actividades que realicé en un primer momento se enfocaban
principalmente a tres areas especificas: busqueda de informacion e in-
vestigacion educativa para proyectos especificos; apoyo en la recopila-
cién de informacion para actualizar los medios de difusion de la UFAP; y
apoyo en el area de evaluacion de cursos ofrecidos en cada periodo.

A partir de mi inclusién a la Unidad, mi perspectiva profesional cam-
bié radicalmente; pertenecer al equipo coordinador de Formacién de
Profesores me permitié profundizar sobre los temas y teorias que se re-
visaban dia a dia en las materias de la carrera; al mismo tiempo integraba
nuevas herramientas que podian ser aplicables a mis estudios de licencia-
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tura y, sobre todo, formaba mi caracter en cuanto al sentido de compromi-
so, responsabilidad y ética que se debe tener cuando se pertenece a una
institucion educativa.

Disfruté mucho mi primera etapa como becaria, porque se presen-
t6 la oportunidad de compaginar mis estudios con una actividad laboral
muy precisa y de agrado para mi. Participar en la UFAP, aparte de benefi-
ciar mis estudios académicos, se convirti6 en un area de apoyo personal
y de continuo aprendizaje, ya que conté con el respaldo del equipo y de
la coordinadora para incluirme en la dindmica de trabajo.

Para febrero de 2008 se dio el cambio en la coordinacion, con el
ingreso de la maestra Teresa de Jesus Canedo Ortiz, quien deposité su
confianza en mi y me otorgo6 la posibilidad de continuar como becaria e
incrementar las horas dedicadas al area a través de un proyecto especi-
fico de practicas profesionales, con lo cual lograba conjugar mi forma-
cién como asesora, cubrir los requisitos extracurriculares de mi carrera
y generar nuevos aprendizajes. En ese momento mis actividades se in-
crementaron y me involucré en otras areas como el andlisis de bases
de datos, la elaboracién de material didactico, la revision de programas de
cursos y, por supuesto, continué en el apoyo al area de evaluacion.

Asl, para julio de 2009 logré uno de mis mayores suenos: terminar
mi Licenciatura en Asesoria Psicopedagdgica y, con ello, lo inevitable,
cerrar el ciclo como becaria dentro de la UFAP. Cumplir con este sueno
me abrié la oportunidad de alcanzar otro: la maestra Tere me ofrecié
continuar en el equipo, ahora como asistente académico asignada al
area que mas he trabajado, la evaluacion.

Por todo ello, trabajar en la Unidad me ha permitido formarme como
persona y como profesionista; poseo la fortuna de pertenecer a esta casa
de estudios y coadyuvar de alguna manera a mejorar la formacién do-
cente y, por ende, a favorecer la formacion integral de todos los acto-
res educativos. Tengo ademas el privilegio de compartir experiencias de
vida y de trabajo con un extraordinario equipo de comparneros, quienes
hacen que la mision de la UFAP siga adelante.
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M. en E. Aidé Trinidad Vital Caballero

SINTESIS DE CURRICULUM VITAE

Licenciada en Psicologia y maestra en Educacion por
la UAA.

Es parte del equipo coordinador de la UFAP desde
octubre de 2005. Participa dentro de diversos proyec-
tos de difusion, tales como el programa radiofénico “El
gis”, la revista para docentes y el sitio web. También
cumple funciones en el drea de diseno de materiales,
asi como en los proyectos de innovacion educativa.

Es docente del CECyTEA San Francisco de los
Romo, y de la UPN unidad 011, Aguascalientes.

TESTIMONIO
M1 EXPERIENCIA EN LA UFAP

Ingresé a la UFAP en octubre de 2005, con la enco-
mienda de proponer un proyecto para dar seguimien-
to a profesores de nuevo ingreso. Este proyecto debia
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propiciar una reflexion y autovaloracion de la forma en que se realiza la
labor docente.

Al iniciar el ano 2006 me integré al equipo de trabajo de los proyec-
tos de innovacion educativa, en los cuales he seguido laborando hasta la
fecha. A la par, se me solicité una propuesta de disefno de un folleto con
las orientaciones béasicas para la evaluacion del docente para la beca a
desempeno. Es asi como ingresé al area de difusion, buscando informa-
cién y elaborando folletos formativos e informativos sobre algunos topi-
cos relacionados con la evaluacion y diversas metodologias en los pro-
cesos de ensefnanza y aprendizaje. Asimismo, comencé a colaborar en el
programa de radio “El gis”, en el proyecto del sitio web y recientemente
en la de la revista Docere.

También he colaborado en el proyecto de asesoria pedagdgica, el
cual tiene como objetivo brindar a los profesores sugerencias u orienta-
ciones “en ejes tematicos relacionados con la practica docente, cuyo ob-
jetivo es retroalimentar y mejorar a ésta a través de distintas estrategias
de atencion” (Martinez, J., 2006).

Puedo resumir mi experiencia en estos cuatro afios de trabajo den-
tro de la UFAP, como un proceso de aprendizaje continuo y significativo;
y es que cada actividad realizada me ha permitido conocer, reflexionar e
identificar las areas fuertes y areas de oportunidad, de mi propia practica
docente.

Aunado a lo anterior, la participacién en los diversos proyectos en
los que colaboro me ha permitido desarrollar mis capacidades analiti-
cas y formarme una idea integral de los aspectos que participan en los
procesos de ensenanza y aprendizaje. También he aprendido a ser mas
sistematica; a entender y vivir en una dinamica de planeacién-ejecucion,
todo en miras de alcanzar objetivos, y a cumplir las tareas encomenda-
das en los tiempos designados.

Lo anterior me ha llevado a identificar que la actualizacién y capa-
citacion docente en las instituciones de educacion superior es de suma
importancia, ya que es un punto clave que permite generar un aumento
en la calidad de los niveles educativos, aspecto medular que exigen las
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politicas publicas y el entramado de la red social de la globalizacion en el
que estamos inmersos.

Otro rubro que he desarrollado y comprendido desde otra perspecti-
va es el de la innovacion, la cual es ya una constante en cualquier ambito
de la vida profesional moderna, pues los vertiginosos cambios exigen es-
tar al dia con las nuevas tendencias, y generar propuestas nuevas que se
adapten a estos cambios es de suma importancia. La UFAP retoma este
aspecto y no s6lo promoviendo proyectos de innovacion educativa en la
institucion, sino también renovando en sus propios procesos y servicios,
con el fin de brindar a los profesores de la UAA un espacio y un programa
de formacion integral donde logren desarrollar y potenciar sus capaci-
dades profesionales y docentes.

Dentro de esta breve experiencia de aprendizaje continuo y signi-
ficativo, rescato también como un punto trascendental el compromiso
y la colaboracion entre pares, puntos importantes que se viven a diario
en la Unidad, ya que el trabajo coordinado y responsable, la ayuda y la
amabilidad, hacen del trabajo una experiencia gratificante que permite
desarrollar mi area interpersonal y afectiva, alcanzando asi también me-
tas en el ambito personal. A mis companeros de equipo: Norma, Vane,
Diana, Chuy, Ely, Alfredo, Karla, Adriana y Paty, y en su tiempo la maestra
Mary y la doctora Vicky, Esthela, Magui y Gaby, les agradezco por colabo-
rar en mi aprendizaje. También a la doctora Alma Figueroa por invitarme
a participar con ellos en la UFAP; su tutela en mi trabajo, mientras tuvo
la coordinacion de la UFAP, me ayudo a forjar una identidad y a realizar
mi trabajo con responsabilidad. De igual manera, agradezco a la maestra
Tere Canedo, por su comprensiéon y por seguir orientado y precisando
las actividades realizadas que han permitido mi desarrollo profesional y
personal.

Puedo concluir que mi experiencia en la UFAP, aunque no sea
docente en la UAA, se encierra en la misién que la misma Unidad pro-
pone para su trabajo ordinario: “facilitar en los profesores de la UAA una
formacion y actualizacion académica para la docencia, a través de un
conjunto integrado de servicios educativos diversificados y flexibles, que
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coadyuvan a desarrollar una docencia renovada y de calidad, acorde con
los planteamientos del MEI y con las tendencias de la educacién media
y superior”.

Me enorgullece ser parte de este equipo que trabaja para brindar a
los docentes de esta casa de estudios las mejores opciones para el desa-
rrollo de su docencia.
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Como ha podido constatarse a lo largo de los apartados
que integran este libro, la formacién y actualizacion
académica de profesores para la docencia ha sido una
tarea que a lo largo de 37 afios ha sido asumida de di-
versas formas por la Universidad Auténoma de Aguas-
calientes, e incluso por su institucién antecesora.

Como se reconoce que el principal destinatario
de este servicio educativo es el profesor, se incluyeron
cuatro testimonios de docentes que reflejan una tra-
yectoria de vida particular y una perspectiva sobre su
labor como docentes.

En vinculacién con lo anterior, los testimonios in-
cluidos, tanto de los iniciadores y coordinadoras de la
actual UFAP, como de algunos integrantes del equipo
coordinador presente, reflejan experiencias diversas,
cuyo comun denominador ha sido siempre tratar de
ofrecer a los profesores estrategias y actividades perti-
nentes que impacten favorablemente en su desarrollo
docente, con el fin de ayudar a que el profesor sea un
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actor educativo que facilite los procesos de formacion integral y huma-
nista de los estudiantes de la UAA.

En este sentido, la formacién y actualizacién docente representa un
factor esencial para mejorar los niveles de calidad en la educacion, par-
tiendo del hecho de que el profesor requiere no sélo formarse y actuali-
zarse en las disciplinas cientificas vinculadas a las materias o cursos que
ensena, sino también desarrollar adecuadamente las funciones esencia-
les que, como profesores, tienen; es decir: planear, implementar, dar se-
guimiento y evaluar procesos educativos aplicados con los estudiantes
en su formacién; lo que es, sin duda, un reto permanente en el corto,
mediano y largo plazos.

Finalmente, se desea manifestar un sincero agradecimiento a todas
las personas que de una u otra forma han participado en esta actividad a
lo largo de las distintas etapas por las que ha pasado el Programa de For-
macion de Profesores y su area coordinadora en la UAA: integrantes del
equipo coordinador, profesores/formadores, docentes, autoridades, per-
sonal administrativo y estudiantes. Todos ellos han aportado elementos
valiosos que promueven, de forma permanente, el desarrollo personal y
profesional del docente.
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Para la integracion de este anexo, se contd con la colaboracién de:

Ma. de Lourdes Gallegos Gallegos
Maria Jiménez Gémez Loza

Jesus Martinez Ruiz Velasco

Ma. de los Dolores Ramirez Gordillo
Aidé Trinidad Vital Caballero



CURSOS DE FORMACION Y ACTUALIZACION DOCENTE

Segunda etapa: cursos sueltos (1973 - 1976)

Curso sobre Didactica General implementado en 1976.
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Cuarta etapa: Diploma de Especialidad en Docencia (1981 - 1988)

Diversos aspectos de cursos imple-
mentados del Diploma de Especiali-
dad en Docencia, entre los coordina-
dores de éstos se aprecian al licen-
ciado Onésimo Ramirez Jasso y la
maestra Ma. Aida Reyes Castro.




ANEXO GRAFICO

Quinta etapa: Programa de Formacién de Profesores (1989 — 1994)

Curso sobre Teoria

y Conduccién de
Grupos, implementado
en 1993.

Curso sobre Inglés
Comunicativo “B”,
implementado en

1992.

Curso sobre
Desarrollo Personal,
coordinado en 1993
por la maestra Maria
Jiménez Gémez Loza.
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Sexta etapa: Programa de Formacién de Profesores (1995 - a la fecha)

Curso sobre Inglés
Comunicativo,
coordinado por la
maestra en Educacion
Adriana Macias Torres.

Curso sobre
Introduccién a la
Ensenanza en las

Ciencias de la Salud,
coordinado por la
doctora Victoria
Eugenia Gutiérrez
Marfilefio.

Curso de Lunes

con mis Viejos
Profesores (una cita
con la experiencia)
implementado en el
ano 2008.
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Cursos relacionados
con el uso de las
tecnologias de infor-
macién y comunica-
cién en educacion.

Curso de Induccién
a la UAA coordina-
do por la maestra
Ma. del Carmen
Santacruz ~ Lépez
(2007).
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Logotipos del drea que coordina el Programa de Formacién
de Profesores

FOEHAGION @n o mie
W .. .l aGguascauenTes
PROFESORES

CEMRO DEARES Y MUMANDADES

PROGR AN

PROGRANA UE

DE EFORMACION
EORMIAEION PARA .
PARA PROFESORES
PROFESORES

Logotipo utilizado en la etapa del Programa de Formacién de Profesores e
inicios del Programa de Formacién Académica de Profesores. Fue disenado
por un estudiante de la licenciatura en Comunicacién Organizacional.
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unidad de
formacion de
profesores

Logotipo elaborado en el afno 2003 por el estudiante de la
licenciatura en Diseno Gréfico, José Luis Garcia Garcia. No
fue utilizado en virtud de las politicas institucionales que en
ese entonces estaban vigentes sobre el uso de logotipos por
parte de las areas de la UAA.

Logotipo elaborado en el u F’ lP

ano 2007 por la maestra en
Educacién Aidé Trinidad Vital
Caballero, integrante del Equipo
Coordinador.

Logotipo elaborado en el
ano 2008 por

‘ el estudiante de la
licenciatura en Disefno
Gréafico, Edgar Gomez

Alvarez. Es el logo vigente
de la Unidad de Formacion
Académica de Profesores.

207



TESTIMONIOS DOCENTES Y LA FORMACION DE PROFESORES

AROS
A P
/N

Logotipo conmemorativo elaborado en el afno 2009
por una estudiante de Diseno Grafico, con motivo
de los 20 anos del Programa de Formacién de Pro-
fesores.
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Equipo Coordinador del Programa de Formacién de Profesores

Equipo Coordinador presidido por la
maestra Ma. de los Dolores Ramirez
Gordillo (32 de izq. a der.), otras
integrantes del Equipo: MODH. Ma. de
Lourdes Gallegos Gallegos (22 de izq.
a der.) y MDH. Maria Jiménez Gémez
Loza (52 de izq. a der.), acompanadas
de profesores — enlace de los Centros
Académicos.

Integrantes del Equipo Coordina-
dor: doctora Alma Elena Figueroa
Rubalcava,

maestra Ma. de los Dolores Ramirez
Gordillo y maestro César Gerardo
Zavala Penaflor.

Reunién académica con
integrantes del Equipo
Coordinador y profe-
sores de la UAA.
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Equipo Coordinador del Programa de Formacién
de Profesores

Integrantes del Equipo
Coordinador en el ano
2003; de izquierda a
derecha: LAP. Jesus
Martinez Ruiz Velasco,
maestra Maria Aida
Reyes Castro (coordi-
nadora), MDH. Maria
Jiménez Gémez Loza,
Silvia Leticia Vazquez
Murillo, doctora Alma
Elena Figueroa Rubal-
cava, maestra Gabri-
ela Ramos Solérzano
y doctor Luis Manuel
Macias Lopez.

MDH. Maria Jiménez Gémez Loza, Maestra Maria Aida Reyes Castro,
integrante del Equipo Coordinador Coordinadora de la Unidad de For-
(2002). macién de Profesores (2002).
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Doctora Alma Elena Figueroa Rub- Silvia Leticia Vazquez Murillo, in-
alcava, integrante del Equipo Coor- tegrante del Equipo Coordinador
dinador (2002). (2002).

Integrantes del Equipo Coordinador en el afio 2007;
de izquierda a derecha:

LAP. Jests Martinez Ruiz Velasco, LT. Norma San-
doval Guevara, Elsa del Socorro Ramirez Sandoval
(instructor-beca), MDH. Maria Jiménez Gémez Loza,
LAP. Silvia Vanessa Martin Gémez, LAP. Diana Bea-
triz Pérez Padilla, L.Ped. Karla del Rosario Saucedo
Ventura, doctora Alma Elena Figueroa Rubalcava
(coordinadora), Lucia Magdalena Rodriguez Ponce
(instructor-beca) y maestra en Educacién Adriana
Macias Torres
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212

Integrantes del Equipo Coordinador (2007) acompanados por
el maestro en ciencias Rafael Urziia Macias, Rector de la UAA;
maestra en ciencias Nara Aurora Guerrero Garcia, Directora Gen-
eral de Docencia de Pregrado; y doctor Daniel Eudave Murioz,
representante Institucional del CUMex; en la inauguracion oficial
de las instalaciones de la Unidad de Formacion Académica de
Profesores, el 28 de marzo del 2007.
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Integrantes del Equipo Coordinador en el ano 2008; de izquierda a derecha:
MDH. Maria Jiménez Gémez Loza, LAP. Diana Beatriz Pérez Padilla, Patricia
Villalpando Salas (estudiante-practicas profesionales), MTE. Teresa de Jests
Canedo Ortiz (coordinadora), LAP. Jesus Martinez Ruiz Velasco, Jorge Alejan-
dro Reyes Eguren (estudiante-practicas profesionales), maestra en Educacion
Adriana Macias Torres, LAP. Silvia Vanessa Martin Gémez, maestra en Edu-
cacién Aidé Trinidad Vital Caballero, L.Ped. Karla del Rosario Saucedo Ventura,
maestra en Educacion Silvia Margarita Gonzalez Torres y LT. Norma Sandoval
Guevara.
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Instalaciones del 4rea coordinadora del Programa de Formacién
de Profesores

Las instalaciones del drea coordinadora del Programa de Formacion de Pro-
fesores, de 1989 a noviembre del 2005 se ubicaron en el aula A del Edificio 12.
Actualmente se utilizandos aulas (D y E) para el desarrollo de cursos y otras
actividades de formacién docente.

Entrada principal de la Unidad de Estudios Avanzados de la UAA, Mdédulo 1.
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UNIDAD D ‘
ACADEMICA

BPERRE; -SORES
"

Detalles del acceso a la Unidad de
Formacién Académica de Profeso-
res, planta baja de la Unidad de Es-
tudios Avanzados, Médulo 1.

Inauguracién oficial de las instalaciones de la Unidad de Forma-
cién Académica de Profesores el 28 de marzo del 2007, presidi-
da por el maestro en ciencias Rafael Urztia Macias, Rector de
la UAA; maestra en ciencias Nara Aurora Guerrero Garcia, Di-
rectora General de Docencia de Pregrado; y doctora Alma Elena
Figueroa Rubalcava, coordinadora de la Unidad.
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Otros servicios educativos del Programa de Formacién de Profesores

Medios de Difusién

Programa de Radio “El gis”

Maestra Maria Aida Reyes Castro y Maestra en Educacién Aidé Trinidad
LAP. Jesis Martinez Ruiz Velasco Vital Caballero y doctora Victoria
(2002) en la grabaciéon del programa Eugenia Gutiérrez Marfileno (2007).

de radio “El gis”, el cual inicio trans-
misiones en diciembre de 1993.

L.Ped.
Karla del
Rosario
Saucedo
Ventura
(2007).

216



ANEXO GRAFICO

Transmisién del pro-
grama de radio “El
gis”, desde el Centro
de Educacién Media
(2008). Conduccion de
la maestra Ma. del Car-
men Santacruz Lopez
y MDH. Maria Jiménez
Goémez Loza.

PROGRAMA “EL GIS”

Direccién General de Docencia de Pregrado

Wﬁ Unidad de Formacién Académica
de Profesores

Programacioén de Julio a
Diciembre 2001
del programa
radiofémnico “el gis “

4 D

RADIO UAA, 94.5 FM.

‘Un encuentro con el docente para mejorar
la accion educadora en los ambientes de
aprendizaje.

Triptico sobre la programacion \ /
semestral del programa de radio.
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Medios Impresos

Difusién de la oferta de cursos y otros servicios educativos

Diploma
de
Especializacién
en Docencia

Direccién General de Asuntos Académicos
Depto. de Apoyo a la Docencla e Intercambio Académico

UNIUERSIDAD
@ auTtonoma be
| AGuascauenTes

CURSOS DEL DIPLOMA DE
ESPECIALIDAD EN DOCENCIA

FEBRERO - JUNIO 1984

JICOLOGIA DE LA EDUCACION SISTEMAS DE EVALU,
Lunes &0 a 900 am 11
9:00 am

Mireoes 8500900 am Mool
Fecha de iniciacion: Lunes 20 defebrero de 1984
Mestre: LIC. ONESIMO RAMIREZ JASSO Fecha de iniciacién: Lunes 20 de febre
Aula: N4 Cupo méximo: 25 alumnos Maestror L. en CE. J. JESUS MAR
R Aula: N4 Cupo méximo: 25 alumnos

~.STEMAS DE EVALUACION —
/ Sdbados  9:00 a 12:00 am. FILOSOFIA DE LA CIENCIA

Martes  17:00 a 18:30 Hrs.
7:00 @ 1830 Hrs.

Fecha de iniciacién: Sdbado 18 de febrero de 1981
Maestro: ING. HECTOR ELIZALDE GONZALEZ
Avkec Edifico de Bachllarato

f iniciacién: Martes 21 defebr
Maestro: LIC. AMADOR GUTII
Aula: Q3 Cupo maximo: 25

—
\PROBLEMATICA DE LA EDUCACION  ——=
SURERIOR EN' MEXICO MICROENSENANZA

Martes  16:00 a 17:30 Hrs 9:00 @ 12:00 Hrs.

Viernes  18:00 a 19:30 Hrs. e

Fecha de i Sdbado 18 de febrero de 1984

Fecha deniacon:Martes21 defetrery

Mes n C.E. MARGARITA (ORKILLA FERRQ | Masstror M. e Educ. Sz FRd
GOl

e s e e

Cupo maximo: 25 alumnos upe il

Fecha de inscripcidn: del 14 al 24 de febrero de 1984

scribirse en la Ventanilla de “CONSTANCIAS Direccén General de Aguntos Acad
Y CREDENCIALES" del Departamento de Dy

Control Escolar, ubicado en Cd. Universitaria,
enel Ediicio Administrativo.

md Um\prsvn
Tel. 70505 Ext. 130 y

Folleto sobre el Diploma de Espe-

Hojas para la difusién de cursos del
cialidad en Docencia (1985).

Diploma de Especialidad en Docen-
cia para el periodo febrero-junio de
1984.
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Hojas para la difusién de cursos del
Programa de Formacién de Profe-
sores, para el periodo agosto-
diciembre de 1989.

ANEXO GRAFICO

P
r” UNIUERSIDAD
¢ '] autonoma pe
w.. | aGuascauenTes

CURSOS DE LOS DIPLOMAS DE FORMACTON DE PROFESORES

Zeorfs de Grupes. (Diploma ce Conccimicnto y Conduccién de Grupos).

CENTRO DE ARTE

0t Dul 28 de Agosto al B de Dicicmbre de 1989.

Jinnez Gimez Loza

) Brofesos

¢ gw‘j’:f m:g

Randveg Herrors
Sambra

\

§
Factittadorcs:  M.D. Fonce,

3 e
Horarios Vierncs de 11:00 a 14100 hcras hojae N

Historisy Filoscffa do la —-

fo contenportnea. (biplons 4
. neto Torates/
o
Loy Jooves do 17400 a 16130 oras
20 pacernas
R ey Y

in de Lectura en Ingles, (4 créditos).

Lugart

ww/\
(i

 Esther LemugH. N\
o

e 12100

9. FACILITACION DE GRUPOS

H-18 2
J-wA

7. SELECCION Y USO DE MEDIOS
DIDACTICOS
acTon

8. COMPUTACION BASICA
(PAQUETE POWER POINT)

a6U; es
[

' T\ UNIUERSIDAD
4] sirenons v

CURSOS DE LOS
DIPLOMAS DE
FORMACION

ACADEMICA

PERIODO
EXTENSIVO

29 ENERO AL
1° JUNIO 1996

Hojas para la difusién
de cursos del Programa
de Formacién de Pro-
fesores, para el periodo
enero—-junio de 1996.
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© :

-
b’ UNIUERSIDAD autonoma i
- DE aGUASCALIENTES

PROGRAMA DE FORMACION ACADE

F@Bﬂ%ﬂé@ﬂ@ﬁ]
PROFESORES

s

pe nformacion
para tu
FORMACION Folleto para la difusion de las Espe-
cialidades y Diplomas del Programa
de Formacion de Profesores.

. A
E UNILERSIDAD auTtonoma
DE aGUASCALIENTES

CURSOS DE FORMACION
ACADEMICA DE PROFESORES
PERIODO EXTENSIVO 29 ENERO
AL 2 JUNIO 2001

© INSCRIPCIONES:

Del 8 s 22 ds enero para profesores de la UAA

el 5 1 22 de enera para profesares ds ots Instusiones
Harario de nscripeien: 8. 1400 s

© COSTO:

Para profesares de la UAA los cursos son gratitos, siempre y cuanda
asistan. En caso contraria y que no se justfique [ ausencia antes del 6 de
marzo 2001, se cabrara el costo del mismo.

Para profesores de otras instituciones el costo por curso es de $143.00 por
cada crédito.(For confirmar)

© OTRAS OBSERVACIONES:

<= Bl cupo minim para imgartiv un curso e de 1) persanas.

@ Los cursos de computacidn e internet, son exclusivas para profesares de la UAA
- Esrequisito indispensable para profesares de la UAA y per decision de Comision

Hojas para la difusion de cursos i B e S
del Programa de Formacion de

Profesores, para el periodo ene- g
ro—junio del 2001.
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Hojas para la difusion de los ser-
vicios ofertados por la Unidad de
Formacién de Profesores (2003).

m
uUnersioan autonoma
e acUascauaTes
CENTRO DE CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES
UNIDAD DE FORMACION DE PROFESORES

N PARA TU FORMACION

Q)

UNIUERSIDAD auTonoma

DE aGUasCaLEnTes INFORMACI0ON
PARA TU ,
FORMACION

CENTRO DE CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES
UNIDAD DE FORMACION DE PROFESORES

p A
INSCRIPCIONES
PROFESORES INTERNOS

1° Periodo Intensivo

Del 29 de noviembre al 13

de diciembre de 2004

1° Periodo Extensivo

Del 321 21 de enero

4 2005

)l PROFESORES EXTERNOS
1° Periodo Intensivo

6:!
<@

Del 6 al 13 de diciembre
22000
2° Periodo Extensivo

PROGRAMA DE FORMACION ACADEMICA i
Del 10al 17 de enero de 2005 |

DE PROFESORES

\E) ,,,,,,,,,,,,,,
@z :
(DIPLOMAS DE ACTUALIZACION ACADEMICA) 4 §
& 1 PERIODO INTENSIVO
(&)  Duracien del 3 al 21 de enero de 2005
PeRiobo DE CURSOS EXTENSIVOS a8 : R
—— H NSIVO
AGOSTO 26 A DICIEMBRE 7 DE 2002 = ? Duracion del 31 de enero al 4 de junio de 2005

Folletos para la difusion de los cursos durante los periodos agosto—diciembre
de 2002 y enero—junio de 2005.
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INSCRIPCIONES:

8 AL 20 DE JUNIO DE 2009
DE LUNES A VIERNES DE 8:00 A 14:30 HRS.

iy
Direcclén J@‘ml de Docericia e’hegmao

Prograni8lle Fofmacion Académica de Profesores

2 e wahnd

Triptico para la difusién de los cursos correspondientes al periodo
agosto—diciembre del 2009.

wheos  |AUQQA
sobre los s
servicios de I jd -
. ireccion e le Docencia de -ado
la Unidad &
UNIDAD DE de Forma-
FORMACION DE i 4
PROFESORES cion de
Profesores
(2008). uFAP 1
PROGRAMA DE FORMACION DE
PROFESORES DE LA UAA
Unidad de Formacién
Académica de Profesores
Folleto sobre los servicios ofer-
tados por la Unidad de Forma- e Sk
o s 1s1te nuestro sitio web;
cién de Profesores (2004).
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FAP... “DESARROLLANDO NUEVOS SABERE

ENDARIO ACADEMICO Y ADMINISTRATIVO 20
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B extmenes ondinerios: || curses intensivas de profesar
cursos extensivos de profesof

ANEXO GRAFICO

Muestra de articulos
elaborados en dis-
tintos periodos para
la difusion de los
servicios ofrecidos
por el area coordi-
nadora del Progra-
ma de Formacién
de Profesores.

OFERTA DE CURSOS PARA
PROFESORES

U
- Sleccion y Uso de Medis Diddctcos do Bajo
- Polecura:dinamia de animacien aa ectura en fa

- Introduccion aas Tecnologias de a Informacién y
iy ma) Y Apcablid 1 Decencia

oo Disefo de Materales de Lectura parala

Ensefianza de Iglés.
Pﬂm!mulwde Imégencs Apicado  Trabso

CURSOS EXTENSIVOS

- Muimediapara Elaborcien de Maleral Didécico.
Aire y Movimiento. Cultivando la energia vital

.
Problematica de los Estudiantes.

Mayores ormes: Uridad d Estuios Avanzados,plara baa
epiAdap dgtp vaa

UNIUERSIDAD auTonoma
€ AGUASCALIENTES

3528 31 2

DLM

45678
112 13
18 19 20
2526 27

Junio

2
31

PROGRAMA DE FORMACION DE PROFESORES

Primer semestre
Cursos intensivos: Del 2 al 19 de enero de 2001

Cursos extensivos: Del 29 de enero al 2 de junio de 2001

DLM

24 25 26 27 28 29 30

Edificio 12-A
Tel. 910-84-86

UFAP... desarrollando nuevos sab

UFAR)
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Publicaciones

Medios de apoyo

UNIUERSIDAD
Q) || autonoma pe
aGuascauenTes

CENTRO E ARVES Y HUMANIDADES
Difusién Pedagégica

No.1  Enero 1992

FORMACIOL
bE
PROFESORES

Palabras pronunciadas en la ceremonia de
entrega de Diplomas de Actualizacion
Académica

Hoja de Difusién Pedagégica, cuyo
periodo de publicaciéon abarcé de
enero de 1992 a mayo de 1996.

Manual de Nuevo Ingreso para Maestros de la UAA

Folleto elaborado en 1998 en conjun-
to con el entonces Departamento de
Personal (en la actualidad Departa-
mento de Recursos Humanos), dirigi-
do a los docentes de nuevo ingreso,
en el cual se presentaba informacion
sobre la UAA y el profesor (derechos,

) “9) uniuersIDaD
| #}) auronoma oe
. | AGUASCALIENTES

& Centro e Artes y Humanidades

EL

Afo |
Nimero 3
Septiembre de 1992

boletin informativo obligaciones, servicios, entre otros as-

pectos).
EDITORIAL

PANEL

BIENVENIDA

iSOY HIDROCALIDA!

LA COORDINACION TE INFORMA

INFORMACION ESTADISTICA DE
LOS CURSOS INTENSIVOS

Boletin informativo “El Gis”, publicado
de mayo de 1992 a mayo de 1996.
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Boletin electronico

InnovAccion g

Pl :
Académica de AR SOBRE LA P
falmatens
e
poas omee
docentes en tres w Reflexionar sobre la préctica wit en las acciones edu-
o e e e, ot
ey
et} T Seno o i L
otk A roceso de ensefianz pev\sar en que los conodimientos no
b capocitad de \ sienacparnigiian, apiierios a la préctica y trensférmalos en
liderazgo; y ‘aprendizajes si
o
ool e st e
docencie. actuar y comunicar un conjunto de conocimientos y aprendizajes significativos a través de
‘métodos y. s, para facilitar la. G ,
n profesor debe tener hamm\emas que lo ayuden a enriquecer v actualizar

ol

| | i el e

ma y s involucra en

Por itimo, es importante reflexionar sobre el papel actual L
el contexto, como un

B85 icer entre fos alumnos que facilto nuevos aprendizajes.

En seguida se presenta un cuadro con Iz Intencion de reflexonar sobre la préctica

INSCRIPCIONES.

Boletin electrénico e impreso Inno-
vaccion, inicié su publicacién en no-
viembre de 2006. A la fecha se han

emitido 21 nimeros.

videoproduccion

En diciembre de 2002 se elaboré un
video sobre la entonces Unidad de
Formacién de Profesores. En la ac-
tualidad esta por concluirse la inte-
gracion de un video titulado “Progra-
ma de Formacion de Profesores de la
Universidad Auténoma de Aguasca-
lientes”. Ambos videos fueron realiza-
dos en conjunto con el Departamento
de Videoproduccion.
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Institucional (MEI), elaborado por
una estudiante de la licenciatura en
Diseno Gréfico del Centro de Cien-
cias del Diserio y de la Construc-
cién en 2007. Ademas, también di-
send una presentacion en formato
flash sobre el MEL Por otro lado, en
conjunto con la Seccién de Video
Universitario del Departamento de
Comunicacién y Relaciones Publi-
cas, se elaboré un video sobre los
principales planteamientos y orien-
taciones del Modelo Educativo.

i
1 Folleto sobre el Modelo Educativo

Modelo Edu \ativo Institucional

Wprob:
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PrROVECTOS DF INNOVACTON 20NN

Ll= THTUSINALT PAES AFALLEAR

Portada del libro electrénico publicado en 2008 sobre los
proyectos de innovacién educativa, edicion 2006. A través de
este documento se difundieron los reportes de los 7 proyectos
implementados en el periodo agosto—diciembre de 2006. por
profesores de diversas areas académicas de la UAA en el mar-
co de la convocatoria anual emitida por la Direccién General
de Docencia de Pregrado.
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2  fellete

informativo 2008
emmmmendll  para Prcfesore .

DIRECCION GENERAL DE DOCENCIA DE PREGRADO

Folleto elaborado en 2008 con el propdsito de integrar infor-
macion sobre la UAA y el profesor (derechos, obligaciones,
servicios, entre otros aspectos).
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Estrategia de reflexion,
seguimiento y evaluacion del

proceso Ensefianza- Aprendizajqg

ANEXO GRAFICO

iuaa

R
Direccién General de Docencia de Pregrado
Unidad de Formacién Académica de Profesores

= - T

3

_ |ELABORACION DE ANTOLOGIAS

CONTENIDO:

1. Definicién

2. Objetivo

3. Caracteristicas
4, Clasificacién
5.Elaboracién

6. Estructura y Presentacion Aguascalientes, Ags. Enero 2008

UFAP

Direccién General de Docencia de Pregrado
Unidad de Formacion Académica de Profeso-

Aprendizaje
Basado en
Problemas

e
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o

LNIUERSIDAD auTonNOMma
De aLIENTES

DIRECCION GENERAL DE DOCENCIA DE PREGRADO

UNIDAD DE FORMACION ACADEMICA

DE PROFESORES

ORIENTACIONES BASICAS
PARA EL DISENO O LA REVISION
DEL PROGRAMA DE CURSO

Actualizacién y adaptacion, para el curso de
Disefio y Evaluacién de Programas
Junio del 2006

Dil 0 de D ia de
Pregrado

/ Unidad de Formacion Académicade
UFAP Profesores

ABP

Aprendizaje

Basado en

ducativa,

I @

El ABP se basa en el principio de plantear
problemas como un punto de partida para
. S — i che

e inleg de

grupos de alumnos ya través de la
facilitacion que hace el tufor.
CONTENID
o: o
METODOLOGIA DEL ABP
El rol del Profesor
=El rol del Alumno
El Reto: Un problem«a retador
Ventajas del Uso del ABP
Evaluacion del ABP
Experiencias en el uso del ABP

Implementacién del Aprendizaje Basado en

Problemas como una metodolos

—Problemas————

—e
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UNIUERSIDAD auTonoma
DE aGuascauenTes

Direccion General de Docencia de
Pregrado

Unidad deF ion A ica de P

Programa de estimulos al desempefio del
personal docente

Rubro de docencia habitual

Orientaciones para la p ion de evi

de calidad del desempefio docente.

Septiembre 2006

Muestra de documentos de apoyo (impre-
sos y en formato electrénico) elaborados
en la UFAP sobre diversas temaéticas rela-
cionadas con la docencia, cuyo propdsito
central es integrar orientaciones dirigidas
al profesor como una estrategia de for-
macion y actualizacion complementaria.
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Colaboracién en Gaceta UAA

Gaceta UAA

De forma continua, se colabora con
la Gaceta UAA a través de la elabora-
cién de articulos relacionados con la
docencia. Dicha actividad se realiza
desde 1996, cuando inici6 la Gaceta
UAA para maestros (la cual se integré
con las gacetas dirigidas a estudiantes
y personal administrativo en una sola
publicacion a partir de 1999) y ha con-
tinuado hasta la fecha.

Plan de Trabajo 200§y (NNGx 0|
Informes de (0 Decanes ¢ kN ULERIN L EINERA

Afo HBoca 5N Marzo 2000
" |
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Revista sobre docencia de la UAA

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE AGUASCALIENTES

Direccion General de Docencia de Pregrado

Unidad de Formacion Académica de Profesores

Revista para la labor docente (nuevo medio de difusién impreso)

IDENTIFICACION DEL PROYECTO
Titulo

“Revista para la labor docente”
Area responsable:

Coordinacion de la Unidad de Formacion Académica de Profesores, adscrita a
la Direccion General de Docencia de Pregrado.

Poblacién beneficiada

La revista esta dirigida a profesores de nivel medio superior y superior,
principalmente a los de la Universidad Auténoma de Aguascalientes, ya que
los temas y reflexiones giran en torno a las practicas en esta institucion pero
los aspectos que se incluyen son de interés para la comunidad docente en
general.

DESCRIPCION DEL PROYECTO
Antecedentes

Actualmente la Unidad de Formacion Académica de Profesores es el
area encargada a nivel institucional de la formacién y actualizacién de los
docentes, y para reforzar su radio de cobertura no solo a través de cursos o
medios de difusion como lo es pagina web, programa de radio el gis, o el
espacio en Gaceta UAA, se considera necesaria la edicién de una revista que
aporte temas de analisis y reflexion sobre el quehacer docente de una forma
mas especifica. Esta revista por lo tanto, divulgara articulos y experiencias
educativas que aporten conocimiento a las practicas docentes, considerando
como marco integrador su vinculacion con el Modelo Educativo Institucional y
Modelo Curricular de la Universidad Auténoma de Aguascalientes sin

—
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Proyecto sobre la edi-
cién de una revista se-
mestral sobre docen-
cia en la UAA, Docere,
cuyo primer nimero se
espera publicar antes
de concluir el ano 2009.
Se dirige principalmen-
te a profesores de edu-
cacién media superior
y superio, tanto de la
UAA como de otras ins-
tituciones educativas.
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Diseno actual de la pagina web de la Unidad de Formacién
Académica de Profesores (http://ufap.dgdp.uaa.mx), la cual
surgio en el ano 2003 y se ha renovado de forma periddica.
Actualmente esta integrada por las siguientes secciones:
Nuestros Profesores, Innovacion Educativa, Modelo Educativo
Institucional, Servicios, Oferta Educativa, entre otras.
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Proyectos Académicos especiales

JUNIO, 2008

* DIPLOMADO -

COMPETENCIAS DOCENTES EN EL NIVEL MEDIO SUPERIOR

O

TITULACION « DIPLOM
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Desde junio de 2008, la UFAP coordina en la UAA el Diploma-
do en Competencias Docentes en el Nivel Medio Superior
(SEP-SEMS / ANUIES), dirigido a profesores de bachillerato
de todos los subsistemas en el marco de la Reforma In-
tegral de la Educacion Media Superior. En las imagenes se
aprecian a los profesores participantes en la primera gene-
racion (octubre 2008 — abril 2009) durante la implementacién
del Médulo Il en los grupos 2y 3 (coordinados por la maestra
Ma. Teresa Montoya del Hoyo y maestra en Educacion Laura
Gabriela Reveles Marquez, respectivamente).



ANEXO GRAFICO

Eventos Académicos

Ceremonia de entrega de Diplomas
de Actualizacién Académica a princi-
pios de la década de los arios 90. En | *@ EN[TREGA ne
el presidium se aprecia al licenciado
Santiago Cortés Chavez, entonces
Secretario General de la UAA, algu-
nos Decanos y la coordinadora del
Programa de Formacién de Profeso-
res, MODH. Ma. de Lourdes Gallegos
Gallegos. Emite un mensaje el doctor
Luis Manuel Macias Lopez, entonces
Director General de Asuntos Acadé-
micos.

DiPLo

Imagen tomada el 21 de noviembre de 2008 al término de la ceremonia de presen-
tacion del libro electrénico “Proyectos de Innovacion 2006. Una oportunidad para
realizar las propuestas de los profesores”, de izquierda a derecha se encuentran:
doctor Martin Galaviz de Anda, del Centro de Ciencias Biomédicas; maestro Miguel
Angel Marquez Elias, Centro de Ciencias Bésicas; doctor Salvador Salazar Gama,
Centro de Ciencias Biomédicas; maestro en ciencias Rafael Urzta Macias, Rector
de la UAA; maestro en ciencias Francisco Jaramillo Gonzalez, Centro de Ciencias
Basicas; maestro Juan José Martinez Guerra, Centro de Ciencias Bésicas; ingeniero
Efrain Macias Hernandez, Centro de Educacién Media; doctora Ma. del Carmen Te-
rrones Saldivar, Centro de Ciencias Biomédicas, MTE. Teresa de Jesus Cariedo Or-
tiz, Centro de Ciencias Sociales y Humanidades y actual coordinadora de la UFAP;
maestra en ciencias Nara Aurora Guerrero Garcia, Directora General de Docencia
de Pregrado y doctora Alma Elena Figueroa Rubalcava, una de las presentadoras
del libro y ex coordinadora de la UFAP.
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COLOQUIO NACIONAL “Aportaciones de la
ion Educativa a la { del C imi
16 de noviembre de 2007

Universidad Auténoma de Aguascalientes
Unidad de Estudios Avanzados

PROGRAMA

Omes
Vngowv B Bl¥e BET

Primer Coloquio Nacional “Aportaciones de la Innovacién Educativa a la Sociedad
del Conocimiento”, celebrado el 16 de noviembre de 2007 simultineamente en
seis sedes a nivel nacional. En el caso de la region centro-occidente, la Universi-
dad Auténoma de Aguascalientes fue la sede. El evento estuvo organizado por la
Unidad de Formacién Académica de Profesores y el Observatorio Mexicano de
la Innovacién en la Educacién Superior (OMIES) de la ANUIES.
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PROFESORES/FORMADORES Y CURSOS IMPLEMENTADOS

En este apartado se presenta un conjunto de datos so-
bre los cursos implementados en el marco del Progra-
ma de Formacién de Profesores (1989 — 1994) y el PFAP
(1995-2009). El propdsito de incluir esta informacion
es dar cuenta de la variedad de experiencias educati-
vas desarrolladas para formar y actualizar a los profe-
sores de la UAA y, especialmente, expresar un sincero
agradecimiento a quienes, a lo largo de 20 afos, han
participado en la coordinacién de estas actividades. La
conformacion de este apartado se realizé de acuerdo
a la informacién disponible actualmente en la base de
datos de la UFAP. Se agradece especialmente a Silvia
Vanessa Martin Gémez y a Patricia Villalpando Salas
por su participacién en la integracién de los siguientes
datos.
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1989*

. . Filosofia Historia y filosofia
Sergio Lucio Torales 3 i
contemporanea de la educacion

Conocimiento y
conduccion de grupos

Diciembre

Maria Jiménez Gémez Loza  Teoria de grupos  Diciembre

! Los cursos referidos en 1989 correspondieron al inicio de la implementacién del Programa de
Formacién de Profesores; los demas cursos ofrecidos en dicho afo correspondieron al enton-
ces todavia vigente Diploma de Especialidad en docencia. Estos tltimos cursos no se consignan
en este listado.

Historia y filosofia de la educacién 1

Total por diploma 2

Total anual 3
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1990

Andlisis de la practica Febrero-
docente junio

Habilidades
intelectuales basicas

Computacién basica

Maria Aida Reyes Castro Formacién docente

José Luis Gonzalez Computacion basica Abril

Guillermo Dominguez Aguilar (grupo b) Agosto Curso suelto
Felipe Padilla Diaz Computacion II Agosto Curso suelto

Conocimiento y
Conduccién de grupos Junio conduccion de
grupos

Conocimiento y
Luis Gilberto Zavala Pefiaflor ~Conduccion de grupos Junio conduccion de
grupos

Conocimiento del

César Gerardo Zavala
Penaflor

Arturo Silva Rodriguez Agosto Asesoria educativa
adolescente
- Conocimiento y
. Crecimiento personal Febrero- .
Enriqueta Vega Ponce L conduccion de
(grupo b) junio
grupos
José Acevedo Acosta Educacion y desarrollo Junio Teoria educativa
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continuacién

Maria del Carmen Santacruz  Elaboracién de

) Junio Formacién docente
Loépez programas
Estrategias para la
Maria Esther Lemus Hidalgo ~ comprensién de lectura  Junio Curso suelto
en Inglés
Metodologia de
Tomds Ramirez Herrera Filosofia de la ciencia Junio investigacion
(ciencias
del hombre)
. Historia de la educacién  Agosto- Historia y filosofia de
Carlos Torres Carrillo . o o .
superior en México diciembre la educacién
Maria Aida Reyes Castro Induccion Enero Curso suelto

Maria de Lourdes Gallegos
Gallegos

Maria del Carmen Santacruz
Lopez

Maria Dolores Ramirez
Gordillo

Maria Dolores Ramirez Agosto-
Gordillo diciembre

Induccién (grupo a) Junio Curso suelto

Induccién (grupo a) Junio Curso suelto

Induccién (grupo a) Agosto Curso suelto

Induccion Curso suelto
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continuacion
. . < Introduccion a la Agosto- Administracion
Santiago Cortés Chavez . <. SO N
administracién diciembre educativa

Metodologia de
. Investigacion . investigacion
Guadalupe Ruiz Cuellar documental (grupo a) Julio-agosto (ciencias
del hombre)

Metodologia de
Agosto investigacion
(ciencias naturales)

Investigacion

Laura Elena Padilla Gonzélez documental (grupo a)

Metodologia de
Agosto investigacion
(ciencias naturales)

Maria Dolores Ramirez Investigacion
Gordillo documental (grupo a)

Maria de Lourdes Gallegos Métodos y técnicas de
Gallegos ensenanza

Metodologia de

Eleuterio S. Alvarez L. Muestreo Diciembre  investigacion
(ciencias naturales)
Realidad
Maria Jiménez Gémez Loza  sociopsicoldgica de la Agosto Asesoria educativa
familia

Junio Formacién docente

244



ANEXOS ESTADISTICOS

continuacion
Conocimiento y
Maria Jiménez Gémez Loza Relaciones humanas Enero conduccion de
grupos
Conocimiento y
Maria Jiménez Gémez Loza Teorla de grupos Junio conduccion de
grupos

Febrero-

Maria del Carmen Santacruz
Lépez junio

Teoria del curriculo Teoria educativa

Administracion educativa 1
T

Conocimiento y conduccién de grupos 9
CFomacondoceme 1

Habilidades intelectuales bésicas 2
Hsotayflosofadelaeducacion 3

Metodologia de investigacién (ciencias del hombre) 4
 Metodologia de investigacion (cencias naurales) 4

Teoria educativa 3
S Towpordpoma w

Cursos sueltos 15
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1991

Administracién de Administracion
oficinas y del tiempo educativa

José Arturo Viramontes Pérez Diciembre

Metodologia de
Felipe Martinez Rizo Analls'ls (?e informacién Enero lnyestlgaClon
cuantitativa (ciencias del
hombre)

Anélisis de la practica

Maria Aida Reyes Castro Julio Formacién docente
docente
Humberto A. Velazco Computacion I Julio Curso suelto
Juan Manuel Gémez Reynoso Computacion Julio Curso suelto
José Luis Maldonado Computacién II Enero Curso suelto
César Gerardo Zavala Conduccion de grupos Conoc1m1?nto y
_ Enero conduccion de
Penaflor (grupo a)
grupos

. . Conocimiento y
Nelson de Jesus Valencia - )
Crecimiento personal Agosto conduccion de
Ceballos grupos
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continuacion

Conocimiento y
Jests de Anda Munoz Crecimiento personal I Junio conduccion de
grupos

Conocimiento y
Crecimiento personal II ~ Agosto conduccion de
grupos

Nelson de Jesus Valencia
Ceballos

Maria del Carmen Santacruz ~ Elaboracién de

Lépez programas Agosto Formacién docente

Metodologia de
investigacion
(ciencias del
hombre)

Maria Dolores Ramirez
Gordillo

Alejandro Collazo Tiscarenio  Induccién (grupo a) Enero Curso suelto

Maria Aida Reyes Castro Induccioén (grupo a) Junio Curso suelto

Maria Dolores Ramirez
Gordillo

Maria de Lourdes Gallegos
Gallegos

Felipe Martinez Rizo Filosofia de la ciencia Julio

Induccién Julio Curso suelto

Induccioén (grupo a) Junio Curso suelto

Induccioén (grupo a) Diciembre  Curso suelto
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continuacion

Nombre del
Profesor/Formador

Maria Aida Reyes Castro

Maria de Lourdes Gallegos
Gallegos

Maria Dolores Ramirez
Gordillo

Maria Esther Lemus Hidalgo

Petronio Reyes Diaz de Ledn

Juan Manuel Gémez Reynoso

Carlos Torres Carrillo

Kalman Verebelyi

Maria de Lourdes Gallegos
Gallegos

Maria Aida Reyes Castro
Kalman Verebelyi

Kalman Verebelyi

Maria de Lourdes Gallegos
Gallegos

Pedro Palacios Salas

Onésimo Ramirez Jasso
Kalman Verebelyi

Nelson de Jests Valencia
Ceballos

Abel Aleméan Mora

Maria del Carmen Santacruz
Lopez
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Curso
Induccién (grupo a)

Induccion (grupo a)

Induccién (grupo a)

Inglés comunicativo A

Introduccioén a la
administraciéon

Introduccion a la
programacion

Investigacion documental

Lingtiistica general

Métodos y técnicas de
ensenanza

Modelos de ensenanza
Morfosintaxis |
Morfosintaxis II

Problematica de la
adolescencia y juventud
estudiantil

Psicologia del desarrollo
afectivo

Psicologia del desarrollo
intelectual

Redaccion |

Relaciones Humanas

Semantica

Sistemas de evaluacion

Periodo
Junio

Junio

Junio

Agosto-

diciembre

Enero

Agosto

Diciembre

Enero
Julio

Enero

Julio

Agosto

Enero

Diciembre

Junio

Julio

Julio

Diciembre

Enero

Diploma
Curso suelto

Curso suelto

Curso suelto

Inglés basico

Administracion
educativa

Curso suelto

Metodologia de
investigacion
(ciencias del
hombre)

Curso suelto
Formacion docente

Teoria educativa
Curso suelto

Curso suelto

Asesoria educativa

Psicologia educativa

Psicologia educativa

Curso suelto

Conocimiento y
conduccion de
grupos

Curso suelto

Formacién docente
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continuacién

Metodologia de
p Técnicas cualitativas de ~ Febrero- investigacion
Genaro Zalpa Ramirez . A Lo Lo
investigacién junio (ciencias del
hombre)

Maria Isabel Almeida Administraciéon
Reynoso educativa

Maria Isabel Almeida Administracién
Reynoso educativa

Técnicas de planeaciéon  Junio

Técnicas de planeacién  Agosto

Administracién educativa 7
o

Conocimiento y conduccién de grupos 10
s

Inglés basico 1
I

Metodologia de investigacién (ciencias naturales) 1
CPscoogacducatva 2

Teoria educativa 1
o Towpordpoma 3

Cursos sueltos 25
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1992

Administracién de Administracion
oficinas y del tiempo educativa

Aspectos creativos de la Administracion
administracién educativa

Francisco Javier Pinales
Delgado

Francisco Javier Pinales
Delgado

Francisco Javier Pinales
Delgado

Laura Elena Padilla Gonzalez  Desarrollo cognoscitivol  Julio-agosto Curso suelto

Maria del Carmen Santacruz  Elaboracién de
Lopez programas

Maria de Lourdes Gallegos
Gallegos

José Arturo Viramontes Pérez Enero

José Arturo Viramontes Pérez Diciembre

Computacion basica I Diciembre  Curso suelto

Computacién basica Il Octubre Curso suelto

Computacién basica I Enero Curso suelto

Octubre Formacién docente

Induccion Diciembre Curso suelto

Maria Aida Reyes Castro Induccién (grupo a) Enero Curso suelto
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continuacién

Alejandro Collazo Tiscarenio  Induccién (grupo a) Junio Curso suelto

Maria Dolores Ramirez

Gordillo Induccién (grupo a) Agosto Curso suelto

Maria Esther Lemus Hidalgo  Inglés comunicativo A Junio Inglés bésico

Ruth Ban Shepherd Inglés comunicativo A Octubre Inglés bésico
Martha Fonseca Viscencio Inglés comunicativo B Octubre Inglés basico

Maria Esther Lemus Hidalgo  Inglés comunicativo B Diciembre  Inglés basico

Maria Esther Lemus Hidalgo  Inglés comunicativo D Diciembre  Inglés basico

Maria de Lourdes Gallegos Métodos y técnicas de .

_ Enero Formacion docente

Gallegos ensenanza

Maria de Lourdes Gallegos
Gallegos

Microensefnanza Octubre Curso suelto

Problematica de la
adolescencia y juventud  Julio-agosto Asesoria educativa
estudiantil

Maria de Lourdes Gallegos
Gallegos
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continuacién

Psicologia de la
personalidad

Abel Aleman Mora Redaccién 11 Enero Curso suelto

Sisternas administrativos Administracion
de la UAA educativa

Yolanda Gonzalez Adame Enero Psicologia educativa

José Arturo Viramontes Pérez Junio

Maria del Carmen Santacruz . L. . iy
Lépez Sistemas de evaluacién  Junio Formacién docente
Conocimiento y
Maria Jiménez Gémez Loza  Teoria de grupos Junio conduccion de
grupos

Administracion educativa 5

Conocimiento y conduccién de grupos 6

Inglés basico 9

Metodologia de investigacion (ciencias naturales) 1

Total por diploma 30

Total anual 46
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1993

Anélisis de la practica
docente

Anélisis de la practica

Maria Aida Reyes Castro Febrero Curso suelto

Maria Aida Reyes Castro Marzo Formacién docente
docente
. . . Aspectos creativos de la Administracion
José Arturo Viramontes Pérez pect s Enero .
administracion educativa
Juan Munoz Lépez Computacién basica I Enero Curso suelto
Jorge Luis Cisneros Computacién basica I Noviembre  Curso suelto

Computacién basica |
WP (grupo b) Agosto

Alfredo Pontén Castro Computacién [ WP Diciembre  Curso suelto

Jorge Luis Cisneros Computacién II (grupo a) Noviembre  Curso suelto

Conocimiento y
Maria Jiménez Gémez Loza Crecimiento personal Junio conduccion de
grupos

Jorge Luis Cisneros Curso suelto
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continuacién

- Conocimiento y
Crecimiento personal L2
Enero conduccion de

(grupo a) grupos

Desarrollo
cognoscitivo Il

Victoria Eugenia Gutiérrez Elaboracién de
Marfilefio programas

Conocimiento y

Jesus de Anda Murnioz

Laura Elena Padilla Gonzélez Enero Curso suelto

Abril Curso suelto

Maria de Lourdes Gallegos

Facilitacion de grupos Junio conduccion de
Gallegos
grupos
Maria Aida Reyes Castro Induccion Agosto Curso suelto
Arturo Viramontes Pérez Induccién (grupo a) Junio Curso suelto

Maria Teresa Fernandez Induccién (grupo a) Octubre Curso suelto
Lomelin
Martha Fonseca Viscencio Inglés comunicativo A Enero Inglés bésico

Maria Teresa Estrada

i Inglés comunicativo B Junio Inglés bésico
Gutiérrez
Martha Fonseca Viscencio Inglés comunicativo B Noviembre Inglés basico
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continuacién

Maria Esther Lemus Hidalgo  Inglés comunicativo C Junio Inglés bésico
Martha Fonseca Viscencio Inglés comunicatvo € Jullo Inglésbisico
Martha Fonseca Viscencio Inglés comunicativo C Agosto Inglés basico
S e O
Maria Esther Lemus Hidalgo  Inglés comunicativo D Noviembre Inglés basico
Mara Bsher Lemus Hidalgo  Inglés comunicaloE Junio  Ingésbisico
Maria Esther Lemus Hidalgo  Inglés comunicativo E Junio Inglés bésico
oot (S e, e Cmonste
ﬁlma Elena Figueroa Me’toslos y técnicas de Abril Curso suelto
ubalcava ensenanza

Maria del Carmen Santacruz ~ Métodos y técnicas de
Lépez ensenanza

Desarrollo de
Enero habilidades del
pensamiento

Octubre Formacién docente

Maria Dolores Villalpando Procesos basicos de
Calderon pensamiento

Desarrollo de
Agosto habilidades del
pensamiento

Procesos basicos de

Onésimo Ramirez Jasso :
pensamiento

Psicologia del

Martha E. Rodriguez >
aprendizaje

Noviembre  Psicologia educativa
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continuacién

Psicologia del desarrollo
intelectual

Desarrollo de

Onésimo Ramirez Jasso Junio Psicologia educativa

Razonamiento verbal y

Juan Antonio Aguilar 9! Junio habilidades del
solucion de problemas .
pensamiento
Realidad
Maria Jiménez Gémez Loza sociopsicoldgica de la Noviembre  Asesoria educativa
familia

Conocimiento y

Maria Jiménez Gémez Loza Relaciones humanas Agosto conduccion de
grupos
Margarita Carvajal Ciprés Sistemas de evaluacion ~ Octubre Curso suelto

Maria del Carmen Santacruz

Lépez Sistemas de evaluacion  Abril Formacién docente
Maria Aida Reyes Castro Sistemas de evaluaciéon =~ Noviembre Formacién docente

Margarita Carvajal Ciprés Taller de elaboracién de Diciembre  Curso suelto
programas
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continuacion

Maria Teresa Estrada Taller de Inglés
Gutiérrez conversacional

Agosto Curso suelto

Conocimiento y

César Gerardo Zavala

Periaflor Teoria de grupos Noviembre conduccién de
grupos
S e
Administracion educativa 2
T
Conocimiento y conduccién de grupos 7
I
Formacién docente 9
T
Inglés basico 12
* Metodologa de nvestigacicn (cencias naurales) 1
Psicologia educativa 3
S Towpordploma M
Cursos sueltos 27
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1994

Maria Aida Reyes Castro Analisis de la practica Noviembre  Curso suelto

docente

Automatizacion, Desarrollo de
Juan Antonio Aguilar discernimiento e Enero habilidades del

inteligencia practica pensamiento
Alfredo Pontén Castro Computacion basica | Junio Curso suelto
Alfredo Pontén Castro Computacién basica I Julio Curso suelto

Francisco Javier Pinales

Delgado Computacion basica II Julio Curso suelto
Francisco Javier Pinales Computacién basica Il .

Noviembre  Curso suelto
Delgado Lotus

Conocimiento y
Maria Jiménez Gémez Loza Conduccién de grupos Noviembre  conduccion de
grupos

Conocimiento del
adolescente

Salvador Canedo Lépez Julio Asesoria educativa

Conocimiento y
Junio conduccion de
grupos

Crecimiento personal

Enriqueta Vega Ponce (grupo a)
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continuacién

Maria del Carmen Santacruz  Elaboracién de

p Marzo Formacién docente
Lopez programas
Lourdes Alvarez Jurado Francés Il Noviembre  Francés
Maria Aida Reyes Castro Induccion Junio Curso suelto
Maria Aida Reyes Castro Induccién Agosto Curso suelto

Maria de Lourdes Gallegos

Gallegos Induccion (grupo a) Noviembre  Curso suelto

Olga Gonzdlez Gomez  Inglés comunicatvo A Jullo Inglésbisico
Daniel Miramontes Martinez ~ Inglés comunicativo A Noviembre  Inglés bésico

Olga Gonzdlez Gomez  Inglés comunicaivo B Enero  Inglésbisico
Olga Gonzalez Gémez Inglés comunicativo B Noviembre  Inglés basico

Martha Fonseca Viscenclo  Inglés comunicativo C  Junio  Inglésbisico
Olga Gonzalez Gémez Inglés comunicativo D Junio Inglés basico

Isabel Gonzdlez Gémez  Inglés comunicaivo D Jullo Ingésbdsico
Martha Fonseca Viscencio Inglés comunicativo E Noviembre  Inglés basico

Maria del Carmen Santacruz ~ Métodos y técnicas de
Lopez ensenanza

Problematica de la
Salvador Canedo Lépez adolescenciay juventud  Junio Asesoria educativa
estudiantil

Noviembre  Formacion docente
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continuacion

Maria de Lourdes Gallegos Problematica de la p
adolescenciay juventud Noviembre  Asesoria educativa
Gallegos o
estudiantil

Desarrollo de
Noviembre  habilidades del
pensamiento

Psicologia del desarrollo
afectivo

Psicologia del desarrollo
social

Desarrollo de

Procesos basicos de

Juan Antonio Aguilar N
pensamiento

Pedro Palacios Salas Junio Psicologia educativa

Salvador Canedo Lépez Julio Psicologia educativa

Razonamiento verbal y

Juan Antonio Aguilar A Noviembre habilidades del
solucién de problemas -
pensamiento
César Gerardo Zavala Taller de conocimiento .
~ Julio Curso suelto
Penaflor del adolescente

Rebeca Padilla Taller de elaboracién de
videos didacticos

Metodologia de
Junio investigacion
(ciencias naturales)

Agosto Curso suelto

Técnicas cuantitativas de

Horacio Urzia P X .
analisis de informacién
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continuacién

Técnicas estructuradas Agosto- xséz(tiioﬁgi’?nde
Felipe Martinez Rizo de obtencién de ‘ciemb vestig )
informacion diciembre (ciencias de
hombre)

Conocimiento y
Teoria de grupos Enero conduccion de
grupos

César Gerardo Zavala
Penaflor

Asesoria educativa 5
s
Desarrollo de habilidades del pensamiento 5
CFomacéndocene 3
Francés 2
Smgesbsco s
Metodologia de investigacion (ciencias del hombre) 3
* Metodologia de nvestgacion (cencias naturales) 1
Psicologia educativa 4
o Towpordploma 3%
Cursos sueltos 21

261



TESTIMONIOS DOCENTES Y LA FORMACION DE PROFESORES

1995

Maria Jiménez Gémez Loza Autoestima Enero Curso suelto

Computacion basica Habilidades
Word intelectuales basicas

Francisco Javier Pinales

Rosalinda Avendano Lépez Noviembre

Computacion basica |

Delgado WP (grupo a) Agosto Curso suelto
Genaro Moran Cervantes Computacion basica I Abril Curso suelto

Francisco Javier Pinales Computacién bésica II Junio Curso suelto
Delgado

Computacion basica Il
Works

Computacién III Stat
Graphics

Salvador Cuevas Cuellar Computacion basica II Septiembre  Curso suelto

Juan Manuel Juarez Pérez Enero Curso suelto

Felipe Padilla Diaz Enero Curso suelto

Conocimiento y
Liza Yazmin Gémez Jasso Crecimiento personal Junio conduccion de
grupos
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continuacién

. Educacién media-
César Gerardo Zavala

_ superior y superior en Junio Asesoria educativa
Penaflor P
México
Conocimiento y
Jests de Anda Munoz Facilitacién de grupos Junio conduccion de
grupos
Lourdes Alvarez Jurado Francés IV Noviembre  Francés

Maria del Carmen Santacruz
Lépez

Arturo Viramontes Pérez Induccion Enero Curso suelto

Maria Aida Reyes Castro Induccion Agosto Curso suelto

Induccién Junio Curso suelto

Maria Dolores Ramirez

Gordillo Induccién Diciembre  Curso suelto
Olga Gonzalez Gémez Inglés comunicativo C Junio Inglés basico
Metodologia de
Alma Elena Figueroa Investigacion Tulio investigacion
Rubalcava documental (ciencias del
hombre)

Maria del Carmen Santacruz

p Microensenanza Agosto Curso suelto
Lopez
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continuacién

Desarrollo de

Procesos basicos de Junio habilidades del
pensamiento -
pensamiento

Selma Gutiérrez Elejalde

Psicologia del desarrollo
social

Pedro Palacios Salas Enero Psicologia educativa

Conocimiento y

César Gerardo Zavala Relaciones humanas )
_ Mayo conduccion de
Penaflor (grupo b)
grupos
Selma Gutiérrez Elejalde Relaciones humanas y Mayo Curso suelto

trabajo en equipo

Asesoria educativa 2
I

Desarrollo de habilidades del pensamiento 2
o

Francés 3
I

Inglés bésico 3
 Metodologiade investigacion (cenciasdelhombre) 1

Psicologia educativa 1
o owpordpoma 19

Cursos sueltos 24
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1996
Maria Aida Reyes Castro Andlisis de la practica qusto - Practlca dela
docente noviembre  ensenanza

Alejandro Padilla Diaz Computacion basica Il
Excel

Computacién basica Herramientas
Power Point intelectuales basicas

Computacién Word Herramientas
(grupo b) intelectuales basicas

Enero Curso suelto

Junio

Juan Manuel Gémez R.

Salvador Cuevas Cuellar Julio

Desarrollo de
Alejandro Silva Creatividad Julio habilidades del
pensamiento

Maria Jiménez Gémez Loza Crecimiento personal | Diciembre  Curso suelto

Conocimiento y
Jests de Anda Munoz Facilitacion de grupos Junio conduccion de
grupos
Martt,la Zenda Balderas Francés | Diciembre Francés
Rodriguez
Lourdes Alvarez Jurado Francés V Junio Francés
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continuacién

Maria de Lourdes Gallegos

Induccion Enero Curso suelto
Gallegos
Maria Aida Reyes Castro Induccién (grupo a) Julio Curso suelto

Maria de Lourdes Gallegos
Gallegos

Martha Fonseca Vicencio Inglés comunicativo A Junio Inglés bésico

Daniel Miramontes Martinez ~ Inglés comunicativo D Junio Inglés bésico

Maria del Carmen Santacruz
Lopez

Procesos directivos,
ejecutivos y de

Induccién (grupo a) Diciembre Curso suelto

Microensenanza Agosto Curso suelto

Desarrollo de

Yolanda Gonzalez Adame A Julio habilidades del
adquisicion de .
. pensamiento
conocimiento
Maria Eugenia Peregrina Seleccién y uso de E - Practica de la
ISP nero-junio ~
Arteaga medios didacticos ensenanza
Daniel Valdivia Jauregui Taller de elaboracién de Enero Curso suelto

diapositivas

266



ANEXOS ESTADISTICOS

continuacion

Taller de integracion de

habilidades en Francés Enero Curso suelto

Lourdes Alvarez Jurado

Asesoria educativa 1

Formacién humanista 1

Herramientas intelectuales basicas 4

Practica de la ensenanza 2

Conocimiento y conduccién de grupos (Plan 1989) 1

Cursos sueltos 13
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1997
Automatizacion, Desarrollo de
Juan Antonio Aguilar discernimiento e Junio-julio  habilidades del
inteligencia practica pensamiento

Alejandro Padilla Diaz Computac_lon basicall
Power Point

Computacién basica Herramientas
Office intelectuales basicas

Computacion I Power
Point

Julio Curso suelto

Junio

Martin Falcén Munoz

Alejandro Padilla Diaz Enero Curso suelto

Jesus de Anda Munoz Crecimiento personal I Junio Curso suelto

Definicion de archivos y

captura de datos Julio Curso suelto

Ricardo Martinez Hernandez

Maria del Carmen Santacruz  Diseno y Evaluacién de Junio Practica de la
Lopez programas ensenanza

El estudiante y la
influencia familiar

Luis Manuel Macias Lépez Noviembre  Asesoria educativa

Maria Eugenia Peregrina Elaboracién de guiones

Arteaga para videos didacticos Julio Curso suelto
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continuacién
Maria Teresa Fernandez .. . Metod.ologl? de
Elaboracién de proyectos Julio investigacién en

Lomelin N
ciencias del hombre

Maria del Carmen Santacruz ~ Evaluacion de los . Practica de la
. . Noviembre -

Lépez aprendizajes ensenanza

Lourdes Alvarez Jurado Francés II Junio Francés

Gabriela Ramos Solérzano Induccién (grupo a) Junio Curso suelto

Alma Elena Figueroa
Rubalcava

Martha Fonseca Vicencio Ingles comunicativo C Junio Inglés bésico

Martha Fonseca Vicencio Inglés comunicativo E Noviembre  Inglés basico

José Alejandro Quiroz

Induccioén (grupo a) Julio Curso suelto

Gutiérrez Internet (grupo a) Enero Curso suelto

Patricia Munioz Romero Internet (grupo b) Enero Curso suelto
Metodologia de

Arturo Guzman Arredondo La busqueda bibliografica Julio investigacion en

ciencias del hombre
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continuacion

Sandra Elisa Pérez Quezada  Microensenanza Noviembre  Curso suelto

Desarrollo de
Noviembre habilidades del
pensamiento

Procesos basicos del

Juan Antonio Aguilar .
pensamiento

Desarrollo de
Junio habilidades del
pensamiento

Razonamiento verbal y

Selma Gutiérrez Elejalde P
solucion de problemas

Taller de comunicacién
asertiva

Maria Jiménez Gémez Loza Enero Curso suelto

Taller de expresion
corporal (grupo a)

Taller para el
Irma Carrillo Flores mejoramiento de la Noviembre  Curso suelto
habilidad lectora

Maximino Lira Malquivar Enero Curso suelto
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Asesoria educativa

Diseno y evaluacion curricular / Practica de la ensenanza

Herramientas intelectuales basicas

Inglés basico 4

Practica de la ensenanza 2

Total por diploma 24

Total anual 48
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1998
Maria Aida Reyes Castro Anélisis de la practica Feprero- Practlca de la
docente junio ensenanza

Computacién basica |
Word

Computacién basica Il

Miguel Angel Meza de Luna Agosto Curso suelto

Alejandro Padilla Diaz Excel y Power Point Enero Curso suelto
Juan Mufioz Lépez Computacién basica Junio Herramientas
P Office intelectuales basicas

Desarrollo de
Beatriz Alicia Rosales Creatividad Diciembre habilidades del
pensamiento

El estudiante y la

Luis Manuel Macias Lépez . . o Diciembre Asesoria educativa
influencia familiar

Herlinda Torres Castanieda  Induccién (grupo a) Enero Curso suelto

Arturo Viramontes Pérez Induccién (grupo a) Junio Curso suelto

Gabriela Ramos Solérzano Induccién (grupo a) Agosto Curso suelto



ANEXOS ESTADISTICOS

continuacion

Herlinda Torres Castarieda  Induccién (grupo a) Agosto Curso suelto

José Luis Meza Romo

P Inglés comunicativo C Diciembre Inglés bésico
Chéavez

José Alejandro Quiroz

. Internet Enero Curso suelto
Gutiérrez
Maria del Carmen Métodos y técnicas de Agosto- Practica de la
Ferndndez Montoya ensenanza diciembre ensenanza

Maria del Carmen
Fernandez Montoya

Microensenanza Junio Curso suelto

. Problematica del
Blanca de la Luz Fernandez _ - . .
Heredia proceso de ensenanzay  Diciembre Asesoria educativa
aprendizaje

Desarrollo de
Junio habilidades del
pensamiento

Razonamiento verbal y

Selma Gutiérrez Elejalde A
solucion de problemas

Taller de desarrollo
personal

Taller de elaboracion de
examenes

Maria Jiménez Gémez Loza Junio Curso suelto

Héctor Alonso Salazar Junio-agosto  Curso suelto
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continuacién

Taller para el
Irma Carrillo Flores mejoramiento de la Enero Curso suelto
habilidad lectora

Teoria y practica de la
asesorla estudiantil

Luis Manuel Macias Lépez Junio Asesoria educativa

Asesoria educativa 5
| Desarollo e habidades el pensamiento 2
Herramientas intelectuales basicas 2
Cmgepisco 2
Metodologia de investigacién en ciencias del hombre 1
Pediadelensenaa 2
Relaciones humanas y dindmica de grupos 2
S Toupordpoma 16
Cursos sueltos 21
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1999
Maria Jiménez Gémez Loza  Aprendizajes vitales Julio Curso suelto

Comprensién de textos

Ricardo Medina de Lira en Inglés | Agosto Curso suelto
Maria Lorena Pinales Computacién basica Febrero Herramientas
Word y Power Point intelectuales basicas

Computacion basica Agosto- Herramientas

Elizabeth Camacho Word y Power Point diciembre intelectuales basicas

Computacién basica |

César Velazquez Word Agosto Curso suelto
Metodologia de
Daniel Eudave Munoz De la pregunta al diseno  Febrero investigacién en

ciencias del hombre

El estudiante y la Agosto-
influencia familiar diciembre

Maria Jiménez Gémez Loza Asesoria educativa

El sentido y la
satisfaccion en el trabajo

Elaboracion de guiones
para videos didacticosy  Febrero Curso suelto
promocién cultural

Francisco Rosales Becerra Julio-agosto  Curso suelto

Maria Eugenia Peregrina
Arteaga
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continuacién
Nombre del

profesor/formador
Gabriela Ramos Solérzano
Maria Aida Reyes Castro
Maria Aida Reyes Castro
Gabriela Ramos Sol6rzano
Ana Maria Batis Garcia
José Luis Meza Romo Chavez
José Luis Meza Romo Chavez
Alejandro Padilla Diaz
Fernando Franco Veloz
Fernando Ramos Gourcy
Fernando Ramos Gourcy
Francisco Rosales Becerra

Francisco Rosales Becerra
Maria Aida Reyes Castro

Maria del Carmen Fernandez
Montoya

Maria Aida Reyes Castro

Jorge Armando Torres
Plascencia

Blanca de la Luz Fernandez

Heredia

Juan Antonio Aguilar
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Curso

Induccion
Induccién
Induccién (grupo a)

Induccion (grupo a)
Inglés comunicativo A

Inglés comunicativo D
Inglés comunicativo E
Internet

Internet

Internet

Internet

La salud en el trabajo
La salud en el trabajo
La supervision
académica

Microensefianza

Problemas de la
docencia universitaria

Procesos basicos del
pensamiento

Procesos cognoscitivos

Procesos directivos,
ejecutivos y de
adquisicién de
conocimiento

Periodo

Enero
Junio
Agosto
Agosto

Agosto-
diciembre

Junio
Diciembre
Febrero
Julio-agosto
Julio
Agosto
Febrero
Julio-agosto
Julio-

octubre

Agosto

Febrero

Junio

Agosto-
diciembre

Julio

Diploma

Curso suelto
Curso suelto
Curso suelto
Curso suelto
Inglés basico
Inglés basico
Inglés bésico
Curso suelto
Curso suelto
Curso suelto
Curso suelto
Curso suelto
Curso suelto
Administracién

educativa

Curso suelto

Curso suelto

Desarrollo de
habilidades del
pensamiento

Psicologia de la
ensefnanza

Desarrollo de
habilidades del
pensamiento
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continuacién

Psicologia del Juni Psicologia de la
2 unio -
aprendizaje ensenanza

Relaciones humanas
y dindmica de grupos

Taller de desarrollo
personal

Teorla y practica de la
asesoria estudiantil

Onésimo Ramirez Jasso

Silvia Mendoza Alvarado Relaciones humanas Febrero

Junio Curso suelto

Maria Jiménez Gémez Loza

Luis Manuel Macias Lépez Julio Asesoria educativa

Administracién educativa 1
I

Desarrollo de habilidades del pensamiento 3
I

Inglés basico 3
 Melodologia de investigacicn en ciencias dethombre 2

Préctica de la ensefianza 2
CPsicoogiadelaenseranza 2

Relaciones humanas y dindmica de grupos 3
o

Cursos sueltos 22
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2000

Comprension de textos
en Inglés

Computacién basica

Beatriz Osorio Urrutia Word, Power Point y Enero-junio !—leriamlellltasb ‘s
Excel intelectuales basicas

Relaciones humanas

Ricardo Medina de Lira Agosto Curso suelto

Conduccién de grupos

Jests de Anda Munoz . . . Diciembre y dindmica de
en situaciones especiales
grupos
Antonio Martin Padilla Cultura fisica Diciembre Formac'lon
humanista
Agosto- Formacion

Maria Jiménez Gémez Loza  Cultura general 2 -
diciembre humanista

Diseno por computadora

Isabel Azcona Gallegos X Enero-junio  Curso suelto
de materiales para clase
Diseno por computadora

Héctor Bonilla Lomeli de materiales para clase  Enero Curso suelto
(grupo b)

Maria Aida Reyes Castro Educa.c10n mediay Enero-junio  Asesoria educativa
superior
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continuacién

El maestro, la salud y el

Fernando Meza de Luna Enero Curso suelto
deporte
Metodologia de
Daniel Eudave Munoz Elaboracion de proyectos Agosto investigacion en

ciencias del hombre

Amador Gutiérrez Gallo Formacion en los valores Enero-junio IFl‘onnac_lon
umanista
Gabriela Ramos Solérzano Induccién (grupo a) Enero Curso suelto
Gabriela Ramos Solérzano Induccién (grupo a) Agosto Curso suelto
Ana Maria Batis Garcia Inglés comunicativo B Enero-junio  Inglés basico
Fernando Ramos Gourcy Internet Julio-agosto  Curso suelto
Fernando Ramos Gourcy Internet (grupo b) Enero Curso suelto

Introduccién a la Administracion

Santiago Cortés Chavez Junio
administracion educativa
Francisco Rosales Becerra La salud en el trabajo Enero Curso suelto
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continuacién

Los humanismos y la

Amador Gutiérrez Gallo formacion humanista en  Julio Curso suelto
la UAA

Ruperto Colunga Alva:ez Microensenanza Enero Curso suelto
(grupo a)

Gabriela Ramos Solérzano Microensenanza Agosto Curso suelto

. Problematica del
Ruperto Colunga Alvarez proceso de ensenanzay Agosto Asesoria educativa
aprendizaje

Agosto- Psicologia de la

Jorge Alberto Vargas Sudarez ~ Procesos cognoscitivos o _
diciembre ensenanza

Taller de desarrollo

Maria Jiménez Gémez Loza
personal

Agosto Curso suelto

Gustavo Munoz Abundez Taller de elaboracion de Enero Curso suelto
programas

Relaciones humanas
Liza Yazmin Gémez Jasso Junio y dindmica de

Técnicas de conduccion

de grupos grupos
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Desarrollo de habilidades del pensamiento

Herramientas intelectuales basicas

Psicologia de la ensenanza

Metodologia de investigacién en ciencias del hombre

Total por diploma

Total anual

ANEXOS ESTADISTICOS

Administracién educativa

1
I
2
I
2
I
3
I
2

23

50
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2001

Maria Aida Reyes Castro ﬁnahSlS de la practica Enero-junio -
ocente ensenanza
. . . Computacién basica Agosto- Herramientas
Beatriz Osorio Urrutia o . s
Office diciembre intelectuales basicas

Practica de la

; Desarrollo de
Ruperto Colunga Alvarez Creatividad Junio habilidades del
pensamiento

Diseno por computadora
de materiales para clase

Educacion media y

Héctor Bonilla Lomeli Enero Curso suelto

Ruperto Colunga Alvarez . Enero Asesoria educativa
superior
Victoria Eugenia Gutiérrez Elaboracién de Metoc!olog_lg de
- . . Enero investigacion en
Marfileno cuestionarios

ciencias del hombre

Maria Aida Reyes Castro Induccion Enero Curso suelto
José Luis Meza Romo Chavez Inglés comunicativo B Enero-junio Inglés basico
Ana Maria Batis Garcia Inglés comunicativo D Enero-junio Inglés basico
Fernando Ramos Gourcy Internet avanzado Enero Curso suelto
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continuacion

José Alejandro Quiroz

. Internet basico Junio Curso suelto
Gutiérrez
Fernando Ramos Gourcy Internet basico (grupob) Enero Curso suelto
Santiago Cortés Chavez Introd_ucc!(?n ala qusto- Admlm‘stracwn
organizacion diciembre educativa

Los humanismos y la

Amador Gutiérrez Gallo formacion humanista en  Junio Curso suelto
la UAA

Ruperto Colunga Alvarez Microensenanza Junio Curso suelto

Taller de diseno
curricular

Diseno y evaluacion

Maria del Rayo Jiménez .
curricular

Septiembre

Multimedia para la
Beatriz Osorio Urrutia elaboracién de material ~ Junio Curso suelto
didactico (grupo a)

Procesos directivos,
ejecutivos y de
adquisicion de
conocimiento

Desarrollo de
Diciembre  habilidades del
pensamiento

Ruperto Colunga Alvarez
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continuacién

Psicologia de la Agosto- Psicologia de la
motivacion diciembre ensenanza

Relaciones humanas
y dindmica de grupos

Taller de desarrollo
personal (grupo a)

Ana Rosa Castellanos Taller de diseno Diseno y evaluacion

Laura Macias Velasco

Liza Yazmin Gémez Jasso Relaciones humanas Enero-junio

Silvia Mendoza Alvarado Enero Curso suelto

Castellanos curricular flexible Octubre curricular
Liza Yazmin Gémez Jasso Teoria de grupos Agosto- Relaciones humanas

diciembre  ydinamica de grupos

Administracion educativa 2

Desarrollo de habilidades del pensamiento 2

Formacién humanista 2

Inglés bésico 4

Practica de la ensenanza 2

Relaciones humanas y dindmica de grupos 2

Cursos sueltos 17
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2002
Beatriz Osorio Urrutia Computacién basica Enero-junio !-[erramlentas -
Office intelectuales basicas

Relaciones humanas

Maria Jiménez Gémez Loza Conduccién de grupos Junio y dindmica de
grupos
César Gerardo Zavala Desarrollo personal Formacién

Penaflor (grupo a) Julio-agosto humanista

Diseno y evaluacion Practica de la
de programas I ensenanza

Elaboracién de
paginas Web

Estrategias de Psicologia de la
aprendizaje ensenanza

Evaluacion de los
Maria Aida Reyes Castro aprendizajes Agosto
(médulo 1)

Maria Aida Reyes Castro Induccion Enero Curso suelto

Victor Manuel Rodriguez
Rodriguez

Jestis Martinez Ruiz Velasco Julio-agosto

Enero Curso suelto

Fernando Ramos Gourcy

Diciembre

José Matias Romo Martinez

Practica de la
ensenanza

Inglés comunicativo A  Diciembre Inglés bésico
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continuacién

Ana Maria Batis Garcia Inglés comunicativo A Enero-junio Inglés basico
José Luis Meza Romo Chavez Inglés comunicativo D Enero-junio Inglés basico

Instrumentacién
Silvia Delgado Moreno de proyectos de Julio-agosto Curso suelto
educacion a distancia

José Alejandro Quiroz Internet en la
Gutiérrez docencia

Maria Dolores Jiménez

Julio-agosto Curso suelto

. Introduccion al Inglés  Julio-agosto Curso suelto
Chéavez
Rosalba Chéavez Luna MetO(_los y técnicas de Diciembre Practlca dela
ensenanza ensenanza
Ruperto Colunga Alvarez Microensenanza Agosto Curso suelto
Ruperto Colunga Alvarez Microensefianza Enero Curso suelto
(grupo a)
Médulo I:

. . . > Practica de la
Jesus Martinez Ruiz Velasco Fundamentacion de Enero

. ensenanza
programas educativos
Multimedia para
Beatriz Osorio Urrutia la elaboracion de Agosto Curso suelto

material didactico
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continuacién

Multimedia para
la elaboracién de
material didactico
(grupo a)

Multimedia para
Beatriz Osorio Urrutia la elaboracién de Enero Curso suelto
material didactico

Beatriz Osorio Urrutia Diciembre Curso suelto

Principios y
generalidades de la Julio-agosto Curso suelto
educacion a distancia

Francisco Javier Alvarez
Rodriguez

Desarrollo de
Agosto habilidades del
pensamiento

Revision de planes de Diseno y evaluacion
estudio I (grupo a) curricular

Procesos basicos del

Selma Gutiérrez Elejalde N
pensamiento

Lorena Rodriguez Muro Agosto

Celia Francisca Guzman Seleccién y uso de E A Practica de la
y X I nero-junio -

Gutiérrez medios didacticos ensenanza

Verona Valencia Garcia Sexualidad humana II  Julio-agosto Curso suelto

Relaciones humanas
y dindmica de
grupos

Rosendo Humberto da Robles Técnicas de Agosto-
de Casas conduccion de grupos  diciembre
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Administracion
educativa

Administracion educativa

Santiago Cortés Chavez Técnicas de direccién  Enero-junio

Desarrollo de habilidades del pensamiento

Formacion humanista

Inglés bésico

Psicologia de la enserianza

2
IR
2
R
3
I
5
[
2
I
28

Total por diploma
Total anual 53

288



ANEXOS ESTADISTICOS

2003

Computacién basica Herramientas
Office intelectuales basicas

Computacion basica Diciembre Herramientas
Office (grupo b) intelectuales basicas

Beatriz Osorio Urrutia Junio

Beatriz Osorio Urrutia

Ramén Palacios Diaz de
Leén

Comunicacién proactiva  Junio Curso suelto

Creacién de ambientes
de aprendizaje para

Alejandro Padilla Diaz modalidades de Enero Curso suelto
educacion a distancia

Maria Jiménez Gémez Loza Desarrollo personal Junio Forma(;lon
(grupo a) humanista

Diseno y evaluacion de Practica de la

Luis Manuel Navarro Davalos Agosto

programas ensenanza
Amador Gutiérrez Gallo Divulgacion cientifica Diciembre Fo acion
humanista
Norma Isabel Medina Educacion media y . p .
e . Junio Asesoria educativa
Mayagoitia superior (grupo b)
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continuacion
Norma Isabel Medina Elaboracion de guiones
e . 2, Enero Curso suelto
Mayagoitia para videos didacticos

Elaboracion de péaginas

Fernando Ramos Gourcy Web para la docencia Febrero Curso suelto
(grupo a)
Metodologia de
Gabriela Ramos Solérzano Elaboracién de proyectos Febrero investigacién en

ciencias del hombre

Evaluacion de los Préctica de la

Maria Aida Reyes Castro aprendizajes (grupo b) Agosto ensenanza

Evaluacion de los Junio Practica de la
aprendizajes ensenanza

Desarrollo de

Maria Aida Reyes Castro

Ramon Palacios Diaz de

Leon Expresién escrita Enero-junio habilidades del
pensamiento
Martha Zenda Balderas < . <
. Francés | Junio Francés
Rodriguez
Maria Aida Reyes Castro Induccion Febrero Curso suelto
Jestis Martinez Ruiz Velasco  Induccién (grupo a) Agosto Curso suelto

290



ANEXOS ESTADISTICOS

continuacién

Guadalupe Martin Murioz Inglés comunicativo A Diciembre  Inglés bésico
Ana Lucia Sanchez Martinez  Inglés comunicativo C Diciembre  Inglés basico
Ana Maria Batis Garcia Inglés comunicativo D Diciembre  Inglés basico
Fernando Franco Veloz Internet en la docencia Julio-agosto  Curso suelto
Ruperto Colunga Alvarez Microensenanza Junio Curso suelto

Microensenanza

Febrero Curso suelto
(grupo a)

Ruperto Colunga Alvarez

Multimedia para la
Beatriz Osorio Urrutia elaboracion de material Febrero Curso suelto
didactico

Multimedia para la
Beatriz Osorio Urrutia elaboracion de material ~ Agosto Curso suelto
didactico

Psicologia de la
ensenanza

José Matias Romo Martinez Procesos cognoscitivos Junio

Psicologia del Diciembre Psicologia de la

Onésimo Ramirez Jasso 2. _
aprendizaje ensenanza
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continuacién

Desarrollo de
Febrero habilidades del
pensamiento

Razonamiento verbal y

Selma Gutiérrez Elejalde !
solucién de problemas

Taller de desarrollo

personal Febrero Curso suelto

Maria Jiménez Gémez Loza

Relaciones humanas
y dindmica de grupos

Maria Jiménez Gémez Loza  Teoria de grupos Diciembre

Asesoria educativa

Formacién humanista

Herramientas intelectuales basicas

Metodologia de investigacién en ciencias del hombre

Psicologia de la ensenanza

Total por diploma

3
I
4
I
3
IR
1
s
3
I
33
om
56

Total anual




ANEXOS ESTADISTICOS

2004
Laura Elena Padilla Gonzalez Anélisis de la practica Agt{)sto— Practlca de la
docente diciembre ensenanza

Relaciones humanas
y dindmica de
grupos

Desarrollo del adulto

Febrero-

Laura Macias Velasco Conduccion de grupos junio

Marisol Niembro Zuniga Julio-agosto  Curso suelto

joven
P . Formacién
Maria Jiménez Gémez Loza  Desarrollo personal Enero .
humanista

Estrategias de Psicologia de la

Bethania Arango Hisijara > Julio-agosto -
aprendizaje ensenanza
L. L. Agosto- Formacién
Amador Gutiérrez Gallo Formacién en los valores

diciembre humanista

Jesus Martinez Ruiz Velasco  Induccién (grupo a) Enero Curso suelto
Jestis Martinez Ruiz Velasco  Induccién Julio-agosto  Curso suelto
Ana Lucia Sanchez Martinez  Inglés comunicativo B ;:lfrzgem' Inglés bésico
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continuacion
Ana Lucia Sanchez Martinez  Inglés comunicativo C qusto- Inglés basico
diciembre
Ana Maria Batis Garcia Inglés comunicativo E jFueII]:;roero- Inglés basico

Los humanismos y la
José de Lira Bautista formacion humanista en  Julio-agosto  Curso suelto
la UAA (grupo a)

Los humanismos y la

Amador Gutiérrez Gallo formacion humanista en  Julio-agosto  Curso suelto
la UAA (grupo a)
Ruperto Colunga Alvarez Microensenanza Julio-agosto  Curso suelto
. . L Multimedia para la
Francisco Javier Alvarez ) . .
‘ elaboracion de material ~ Julio-agosto  Curso suelto
Rodriguez S
didactico
Francisco Javier Pedroza Psicologia de la Febrero- Psicologia de la
Cabrera ensenanza (grupo a) junio ensenanza

Taller de redaccion para

Adelina Alcala Gallegos publicacién de articulos ~ Septiembre  Curso suelto
cientificos
Ana Maria Medina Ibarra UAAy la tutoria Julio-agosto  Curso suelto
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Formacién humanista 4
I
Herramientas intelectuales basicas 1
s
Practica de la ensenianza 1
[
Relaciones humanas y dindmica de grupos 2
o
Cursos sueltos 17
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Nombre del
profesor/formador

Ana Lucia Sanchez Martinez

Ana Lucia Sanchez Martinez

Ménica Brizuela Sandoval

Monica Brizuela Sandoval

Humberto Munoz Ponce

Maria Jiménez Gémez Loza

Marisol Niembro Zuniga
Marisol Niembro Zuniga
Maria Jiménez Gémez Loza

Maria Jiménez Gémez Loza

Mary Carmen Marquez Diaz

Alma Elena Figueroa
Rubalcava

Amador Gutiérrez Gallo

Rosa Isela Martinez Gutiérrez

Magdalena del Rocio Lépez
Guerra

Magdalena del Rocio Lépez
Guerra

Amador Gutiérrez Gallo
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2005

Curso

Comprension de lectura
y expresion escrita en
Inglés |

Comprension de lectura
y expresion escrita en
Inglés II

Computacién basica Il
Power Point y Excel

Computacién basica
Office

Conduccion de
grupos en situaciones
especiales

Conocimiento y
problematica de los
estudiantes

Desarrollo del adulto
joven

Desarrollo del adulto
joven

Desarrollo personal
Desarrollo personal

Diseno y evaluacion de
programas

Curso tutorial de
diseno y evaluacion de
programas

Divulgacion cientifica

Elaboracién de
proyectos

Estrategias para
la atencion de los
estudiantes
Estrategias para
la atencién de los
estudiantes II

Formacién en los valores

Periodo

Febrero-
junio

Agosto-

diciembre
Julio-agosto

Enero

Enero-junio

Enero-junio

Enero
Julio-agosto
Julio-agosto
Enero

Agosto-
diciembre

Agosto-

diciembre
Enero-junio

Agosto-

diciembre

Enero

Julio-agosto

Agosto-
diciembre

Diploma

Inglés avanzado

Inglés avanzado

Curso suelto

Herramientas
intelectuales basicas

Relaciones humanas
y dindmica de grupos

Asesoria educativa

Curso suelto

Curso suelto

Formacion
humanista

Formacion
humanista

Diseno y evaluacion
curricular / Practica
de la ensenanza
Diseno y evaluacion
curricular / Practica
de la ensenanza

Formacion
humanista

Metodologia de
investigacién en
ciencias del hombre

Curso suelto

Curso suelto

Formacién
humanista



ANEXOS ESTADISTICOS

continuacion

Martha Zenda Balderas

Rodri Francés | Enero-junio  Francés
odriguez
Lourdes Alvarez Jurado Francés I Enero-junio  Francés
Laura Elena Padilla Gonzalez  Induccion Enero Curso suelto
Elsa Guadalupe Pérez Amaro Inglés comunicativo A A.g(.)Sto' Inglés bésico
diciembre
. . - Agosto- P
Elsa Guadalupe Pérez Amaro  Inglés Comunicativo C o Inglés bésico
diciembre
Ana Lucia Sanchez Martinez ~ Inglés comunicativo E Aggsto- Inglés basico
diciembre
. Metodologia de
Rosa Isela Martinez Gutiérrez L.a t?usq}leda Aggsto— investigacién en
bibliografica diciembre

ciencias del hombre

Manejo y uso de la
Adriana Acosta Diaz informacion del SIIMA en  Julio-agosto  Curso suelto
la tutoria

Ruperto Colunga Alvarez Microensenanza Enero Curso suelto

Febrero-

Jesus Martinez Ruiz Velasco Modelos de ensenanza junio Teoria educativa
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continuacion

Multimedia para la
Israel Rodriguez Medina elaboracion de material ~ Enero Curso suelto
didactico

Procesamiento de
Francisco Jaramillo Gonzélez = iméagenes aplicado al Julio-agosto  Curso suelto
trabajo académico

Patricia Eréndira Lépez Psicologia de la Agosto- Psicologia de la
Lozano motivacion diciembre ensenanza

. . . . osto- Relaciones humanas
Liza Yazmin Gémez Jasso Teoria de grupos Ag

diciembre y dindmica de grupos

Asesoria educativa 2
Formacién humanista 4
Herramientas intelectuales basicas 1
Inglés basico 5
Practica de la ensenanza 1

Relaciones humanas y dindmica de grupos 2

Total por diploma 28

Total anual 43

N

98



ANEXOS ESTADISTICOS

2006
Marisol Niembro Zuniga Aqondlclonamlento Aggsto— Curso suelto
fisico diciembre
Leonardo Jiménez Loza Aprendizaje colaborativo ]};‘Jerg(r)ero- Curso suelto
Silvia Margarita Gonzélez Aprendizaje combinado  Febrero-
X L Curso suelto
Torres (B - learning) junio
Alma Elena Figueroa Constructivismo para .
. - Junio-agosto Curso suelto
Rubalcava docentes universitarios
Marisol Niembro Zuniga Cultura fisica (grupob)  Junio-agosto Forma(;lon
humanista
Metodologia de
Leonardo Jiménez Loza De la pregunta al disefio  Junio investigacion en

ciencias del hombre

Maria Jiménez Gémez Loza Desarrollo personal Julio-agosto Fo acion
humanista
Victoria Eugenia Gutiérrez Diseno de pruebas .
_ L. Julio-agosto  Curso suelto
Marfileno objetivas
El estudiante y la Agosto-

Maria Jiménez Gémez Loza Asesoria educativa

influencia familiar diciembre
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continuacién
L. Metodologia de
. Elaboracién de Agosto- . 0108
Laura Macias Velasco . . o investigacién en
cuestionarios diciembre

ciencias del hombre

Elaboracién de paginas
Web para la docencia

Estrategias de Psicologia de la
aprendizaje ensenanza

Agosto- Formacién
diciembre humanista

Miguel Angel Romo Martinez Junio-agosto Curso suelto

José Matias Romo Martinez Enero-junio

Amador Gutiérrez Gallo Formacién en los valores

Lourdes Alvarez Jurado Francés I Ag(_)sto- Francés
diciembre

Pascal Marcel Bomy Francés IV A.g(.’StO' Francés
diciembre

Jacqueline Gervais Mystral Francés V Aggsto- Francés
diciembre

Ana Lucia Sanchez Martinez ~ Inglés comunicativo A ;ﬁg;ero' Inglés bésico

Ana Lucia Sanchez Martinez  Inglés comunicativo B Ag(_)sto- Inglés basico
diciembre
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continuacién

Febrero-
junio

Introduccién al

Elsa Guadalupe Pérez Amaro Inglés comunicativo D Inglés bésico

Leonardo Jiménez Loza A . Enero Curso suelto
aprendizaje colaborativo
Flor del C. Castanieda del !ntrgdu.caon al programa
institucional de tutoria Enero Curso suelto
Toro
(grupo a)
Maria Guadalupe Davalos Introduccion al programa
p institucional de tutoria Enero Curso suelto
Lomeli
(grupo a)
Las tecnologias de Febrero-

Teresa de Jests Canedo Ortiz  la informacion y Curso suelto

L junio
comunicacion

Manejo basico del Marzo-mayo Curso suelto

Miguel Angel Romo Martinez

Internet y Word
Ruperto Colunga Alvarez Microensenanza Junio-agosto Curso suelto

Procesamiento de
Francisco Jaramillo Gonzédlez imégenes aplicado al Junio-agosto Curso suelto
trabajo académico
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continuacion
Magdalena del Rocio Lépez  Psicologia del Agosto- Psicologia de la
Guerra aprendizaje diciembre ensenanza

Taller de anélisis y Agosto-
José Matias Romo Martinez disenio de experiencias 2
P diciembre
de aprendizaje

Curso suelto

Taller para el disefio de
materiales de lectura
para la ensenanza del
Inglés

Adriana Macias Torres Enero Curso suelto

Asesoria educativa 1

Formacién humanista 6

Inglés bésico 5

Practica de la ensenanza 1

Total por diploma 27

Total anual 56

@

02



ANEXOS ESTADISTICOS

Marisol Niembro Zufiga Acondicionamiento fisico Enero-junio  Curso suelto

Metodologia de
investigacién en
ciencias del hombre

Andlisis de informacién ~ Agosto-

e cuantitativa | diciembre

Metodologia de

Andlisis de informaciéon ~ Agosto- . L2
investigacion en

Leonardo Jiménez Loza

cuantitativa Il diciembre ciencias del hombre
Gloria Patricia Miranda Como presentar un texto
R Lo Enero Curso suelto
omero para su publicacion
Marisol Niembro Zuniga Cultura fisica Enero Fo acion
humanista

Agosto- Formacién

Amador Gutiérrez Gallo Cultura general o .
diciembre humanista

Beatriz Osorio Urrutia Desarrq]lq de objetos de Febrero Curso suelto
aprendizaje

Formaciéon
humanista

Marco Marcello Montes Elaboracién de paginas  Agosto-
Skertchly Web para la docencia diciembre
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Amador Gutiérrez Gallo Divulgacion cientifica Enero-junio

Curso suelto
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continuacién

Ensayando nuevos
José Matias Romo Martinez modelos de instrucciéony Enero-junio  Curso suelto

evaluacién
Flexibilidad corporal Agosto-
Marisol Niembro Ziniga emocional para el o Curso suelto
diciembre

trabajo académico

Marcel Pascal Bomy Francés V Enero-junio  Francés

Maria del Carmen Santacruz

Lépez Induccion Julio-agosto  Curso suelto
Adriana Macias Torres Inglés comunicativo B Agosto- Inglés basico

diciembre

Claudia Isela Moreno
Capetillo

Agosto-

diciembre

Inglés comunicativo D Inglés basico

Metodologia de
investigacion en
ciencias del hombre

La bisqueda
bibliogréfica

Laura Macias Velasco

Las tecnologias de
Alejandra Torres Landa Lépez  la informacién y Julio-agosto  Curso suelto
comunicacion

Microensenanza
(grupo a)

Enero Curso suelto

Ruperto Colunga Alvarez
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continuacién

Nombre del
profesor/formador

Magdalena del Rocio Lépez
Guerra

Yolanda Padilla Rangel

Laura Macias Velasco

Laura Macias Velasco

Magdalena del Rocio Lépez
Guerra

Juan Carlos Roman Rodriguez

Juan Carlos Roman Rodriguez

Ibeth Yasmin Lépez Enriquez

Humberto Edmundo Roman
Salinas

José Manuel Sanchez Durén

Ma. Teresa Lépez Jaramillo

Francisco Jaramillo Gonzéalez

Francisco Jaramillo Gonzéalez

Paulina Avalos Valladares

Onésimo Ramirez Jasso
Magdalena del Rocio Lépez
Guerra

Maria Eugenia Peregrina
Arteaga

Curso

Microensenanza
(grupo b)
Naturaleza, espiritu y
cultura

Observacién en el aula
(grupo a)

Observacion en el aula
(grupo b)

Observacion sistematica
y habilidades de
entrevista

Pedagogia del deporte
(grupo a)

Pedagogia del deporte
(grupo b)

Pedagogia del deporte

Preparacion del examen
TOEFL

Preparacion psicoldgica
del deportista

Primeros auxilios en el
trabajo tutorial

Procesamiento de
imagenes aplicado al
trabajo académico
Procesamiento de
imégenes aplicado al
trabajo académico

Prolectura
Psicologia de la
ensefanza

Psicologia del
aprendizaje

Seleccién y uso de
medios didacticos

Periodo
Enero

Enero-junio

Enero-junio

Enero-junio

Agosto-

diciembre
Enero-junio

Enero-junio

Enero-junio

Agosto-
diciembre

Enero

Enero

Enero

Julio-agosto

Julio-
diciembre

Agosto-

diciembre

Enero-junio

Julio-agosto

ANEXOS ESTADISTICOS

Diploma

Curso suelto

Curso suelto

Metodologia de
investigacion en
ciencias del hombre
Metodologia de
investigacién en
ciencias del hombre

Curso suelto

Curso suelto

Curso suelto
Curso suelto

Curso suelto
Curso suelto

Curso suelto

Curso suelto

Curso suelto

Curso suelto
Psicologia de la
ensefanza

Psicologia de la
ensenanza

Practica de la
ensefnanza
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continuacién

Metodologia de

Leonardo Jiménez Loza SPSS 1 Enero

investigacién en
ciencias del hombre

Metodologia de
investigacion en
ciencias del hombre

Agosto-

Leonardo Jiménez Loza SPSS 11 I
diciembre

Taller de creatividad en

Berzain Cortés Martinez _ A
ensenanza del diseno

Julio-agosto  Curso suelto

Metodologia de
Enero-junio  investigacion en
ciencias del hombre

Alfonso Javier Bustamante Técnicas de
Santos investigacion cualitativa

5

Formacién humanista

Inglés basico 4
Préctica de la ensenanza 1
Relaciones humanas y dindmica de grupos 2

Cursos sueltos 29
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2008

Actualizaciéon de Moodle
para profesores Julio-agosto  Curso suelto
(grupo a)

Raquel Guadalupe Chéavez
Limén

Aire y movimiento Febrero-

. P L Curso suelto
cultivando la energia vital junio

Yolanda Padilla Rangel

Aprendizaje por
proyectos en el modelo  Enero Curso suelto
educativo institucional

Magdalena del Rocio Lépez
Guerra

Aplicacién del enfoque
Alejandro Martinez Serrano de competencias en el Julio-agosto  Curso suelto
diseno curricular

Ana Rosa Castellanos Competencias

Castellanos profesionales (grupo b) Julio-agosto  Curso suelto

Conocimiento y
Maria Jiménez Gémez Loza problematica de los
estudiantes

Febrero-

junio Asesoria educativa

Febrero- Formacién
junio humanista

Diagndstico y desarrollo  Agosto-
de competencias diciembre
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Miriam Ponce Meza Curso suelto
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continuacién

El uso de las TIC’S como
Laura Gabriela Reveles apoyo para el desarrollo
Mérquez de estrategias de
aprendizaje

Enero Curso suelto

Metodologia de
Leonardo Jiménez Loza Elaboracién de proyectos Julio-agosto investigacién en
ciencias del hombre

Elementos generales
Juan Carlos Roman Rodriguez para la elaboracién de
programas

Agosto-

i Curso suelto
diciembre

Ensenanza, aprendizaje
Lilia Bertha Trespalacios Sosa y desarrollo de Julio-agosto  Curso suelto
competencias

Flexibilidad corporal
Marisol Niembro Ziniga emocional para el Enero Curso suelto
trabajo académico

Febrero- Formacién

Amador Gutiérrez Gallo Formacién en los valores . " X
junio humanista

Maria del Carmen Santacruz

Lépez Induccioén (grupo a) Julio-agosto  Curso suelto

Claudia Isela Moreno
Capetillo

Agosto-

Inglés comunicativo A diciembre

Inglés bésico

@
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continuacién

Agosto-

Adriana Macias Torres Inglés comunicativo D o
diciembre

Inglés basico

Agosto-

o> Curso suelto
diciembre

Adriana Gonzélez Marquez Introduccién al Inglés

La practica docente en el

Ana Cecilia Macias Esparza contexto del MEI

Julio-agosto  Curso suelto

Las tecnologias de
Alejandra Torres Landa Lépez la informacién y Enero Curso suelto
comunicacion

Lunes con mis viejos
Maria Jiménez Gémez Loza profesores (una cita con
la experiencia)

Agosto-

o Curso suelto
diciembre

Metodologia mixta en
investigacion social

Daniel Eudave Munoz Julio-agosto  Curso suelto

Nutricion para la
Ivonne Palacios Marin actividad fisica y el
deporte

Febrero-

junio Curso suelto

Humberto Edmundo Romén  Preparacion del examen Febrero-

Salinas TOEFL junio Curso suelto

. Preparacion del examen Agosto-
Norma Rocha Rendén TOEFL (grupo b) diciembre Curso suelto
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continuacién
Marisol Niembro Zuniga Proceso psico-corporal Julio-agosto  Curso suelto

Reflexionando y
Maria Jiménez Gémez Loza compartiendo nuestro Julio-agosto  Curso suelto
existir

Técnicas de conduccién Relaciones humanas
. _ L Agosto- PR
Jesus de Anda Murioz de grupos en situaciones diciembre y dindmica de
especiales grupos

Asesoria educativa 1

Inglés bésico 4

Relaciones humanas y dindmica de grupos 1

Cursos sueltos 46

(e8]

10
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Febrero-

Adriana Gonzalez Marquez Inglés comunicativo A junio Inglés basico

Febrero-

Adriana Macias Torres Inglés comunicativo B junio Inglés bésico

Actualizacién en el uso de

Alfonso Quezada Viay la plataforma educativa Enero Curso suelto
Moodle

Desarrollo de habilidades
Almendra Viridiana Moreno comunicativas en Inglés a  Febrero-
Delgado través de un programa de junio
intercambio

Curso suelto

Desarrollo de habilidades
Almendra Viridiana Moreno comunicativas en Inglés a  Agosto-
Delgado través de un programa de diciembre
intercambio

Curso suelto

Artemio Gerardo Gamez Inglés para propésitos Agosto-

Ayala académicos diciembre Curso suelto

Claudia Isela Moreno Inglés comunicativo C Agosto-

Capetillo diciembre Inglés basico
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continuacion

Analisis de datos para
Daniel Eudave Munoz modelos de investigacion  Enero Curso suelto
mixta

Los saberes en la practica
Elizabeth Gaytan Gallegos docente: reflexién y Enero Curso suelto
accion (grupo a)

Procesamiento de
Francisco Jaramillo Gonzédlez imagenes aplicado al Julio-agosto  Curso suelto
trabajo académico

La no violencia como
metodologia de accién Enero Curso suelto
(grupo a)

Gabriela Asuncion Barba
Martinez

Gerardo Duenas Acevedo Inglés bésico A.g?Sto' Curso suelto
diciembre

Taller de aprendizaje Febrero-

L Curso suelto
basado en problemas junio

Hortensia Jiménez Diaz

Agosto-
diciembre

Jorge Fernando Castellanos
de Alba

Francés | Francés

Juan Antonio Torres Gonzélez Escritura basica del Inglés qusto- Curso suelto
diciembre

(e8]

12



continuacion

Nombre del
profesor/formador

Laura Macias Velasco
Lina Aleida Alcantar

Hernandez / Silvia Vanessa
Martin Gémez

Maria del Socorro Carmona
Pinedo

Magdalena del Rocio Lépez
Guerra

Margarita Carvajal Ciprés

Maria del Carmen Santacruz
Lopez

Maria del Carmen Santacruz
Loépez

Maria Jiménez Gémez Loza

Maria Jiménez Gémez Loza

Maria Jiménez Gémez Loza

Maria Jiménez Gémez Loza /
Rosa Maria Padilla Vega

Marisol Niembro Zuniga

Marisol Niembro Zuniga

Marisol Niembro Ztniga

Marisol Niembro Ziniga

Mary Carmen Marquez Diaz

Mary Carmen Mérquez Diaz

Curso

Aprendizaje por proyectos
(grupo b)

Introduccion a la practica
docente

Preparacién de un texto
para su publicacion

Induccion a la UAA

Diseno y evaluacién de
programas

(grupo a)

Introduccion al
modelo curricular por
competencias

Diseno de programas por
competencias

Desarrollo personal (el
maestro como persona)
(grupo a)

El estudiante y la
influencia familiar

Aprendizajes vitales

Desarrollo personal (el
maestro como persona)

Proceso psico-corporal

Flexibilidad, creatividad
y salud para el desarrollo
docente

Proceso psico-corporal
para el desarrollo de
estrategias creativas en
el aula

Proceso psico-corporal
para el desarrollo de
estrategias creativas en
el aula

Estrategias didacticas
centradas en la
ensenanza

Diseno y evaluacion de
programas (grupo b)

Periodo

Febrero-
junio

Julio-agosto

Enero

Julio-agosto
Julio-agosto
Febrero-
junio
Febrero-
junio

Enero

Febrero-
junio
Agosto-
diciembre
Julio-agosto

Enero

Febrero-
junio

Julio-agosto

Agosto-
diciembre

Enero

Julio-agosto

ANEXOS ESTADISTICOS

Diploma

Curso suelto

Curso suelto

Curso suelto

Curso suelto

Préctica de la
ensenanza / Disefio
y evaluacién

Curso suelto

Curso suelto

Curso suelto

Asesoria educativa

Curso suelto

Curso suelto

Curso suelto

Curso suelto

Curso suelto

Curso suelto

Curso suelto
Practica de la

ensefanza / Diseno
y evaluacion
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continuacion

Elaboracion de

Miguel Angel Romo Martinez 1nstrum_ep tos .d.e Feb_rero- Curso suelto
evaluacién utilizando junio
reactivos

Desarrollo personal (el
Rosa Maria Padilla Vega maestro como persona) Enero Curso suelto
(grupo a)

Aprendizaje por proyectos Febrero-

(grupo a) junio Curso suelto

Ruperto Colunga Alvarez

Silvia Margarita Gonzélez Taller de hoja de calculo

R Julio-agosto  Curso suelto
Torres para principiantes

Agosto-
diciembre

Taller presentaciones
electrénicas para
principiantes

Silvia Margarita Gonzalez

Curso suelto
Torres

Induccion a la UAA
(grupo a)

Teresa de Jesus Canedo Ortiz Enero Curso suelto

Teresa de Jesus Canedo Metodologias para
Ortiz / Alma Elena Figueroa el desarrollo de
Rubalcava competencias

Febrero-

junio Curso suelto

Aire y movimiento Febrero-
cultivando la energia vital ~ junio

14

Yolanda Padilla Rangel Curso suelto

(e8]
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